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ii. RESENA DE LA REUNION

ii-1 LUGAR Y FECHA DE LA REUNION

La Vigesimotercera Reunion de Coordinacion con los Puntos Focales del Sistema Regional
de Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad Operacional se realizo en dos etapas, la primera etapa
de forma virtual el 12 de noviembre de 2024 y la segunda etapa en Lima, Pert del 25 al 28 de noviembre
de 2024.

ii-2 PARTICIPACION

En la Ira Parte de la Reunion presencia participaron 13 delegados pertenecientes a cinco (5)
Estados miembros del Sistema, también particip6 un (1) delegado como observador de BOEING, mientras
que, en la 2da parte participaron 15 delegados pertenecientes a ocho (8) Estados miembros del sistema,
también, participd un (1) delegado como observador de BOEING.

Por la Secretaria participaron la Sra. Veronica Chavez, Oficial de Seguridad Operacional
de OACI SAM, vy los sefiores Sr. Jorge Barrios, experto en aeronavegabilidad, Sr. José Antonio Pefia
Valero, experto en aeronavegabilidad, la Sra. Valeria Ramos, experta en operaciones y el Sr. Francisco
Santiago, experto en operaciones del Comité Técnico del SRVSOP. La lista de participantes aparece en las
paginas iii-1 a iii-4.

ii-3 APERTURA

La Reunion presencial fue inaugurada por el sefior Luiz Ricardo, Director de Seguridad
Operacional de la ANAC Brasil y la sefiora Veronica Chavez, oficial regional de seguridad operacional de
a OACI, quienes dirigieron palabras de bienvenida a los participantes y les desearon éxitos en sus
deliberaciones.

ii-4 ORGANIZACION

El Sr. Rigoberto Ochoa Almaguer de Cuba fue elegido presidente de la Reunion. La
Sra. Veronica Chéavez, Oficial Regional de Seguridad Operacional, actué como Secretaria.

ii-5 APROBACION DE LA AGENDA

La Reunion aprobo la agenda para esta Vigesimotercera Reunion de Coordinacion con los
Puntos Focales del Sistema, tal como se indica a continuacion:

Asunto 1: Revision de los resultados de la Reunion de la JG/36.

Asunto 2: Revision del cumplimiento de las conclusiones adoptadas en las RCPF.

Asunto 3: Plan estratégico del SRVSOP — Implementacion de los proyectos estratégicos.

Asunto 4: Resultados del proceso de armonizacion y/o adopcion de los reglamentos LAR.

Asunto 5: Propuesta de evaluacion anual de la marcha del SRVSOP para consideracion de la
Junta General (Afo 2025).

Asunto 6: Aprobacion del programa de trabajo de 2026 del SRVSOP para ser presentado a

la Junta General.
Asunto 7: Otros asuntos.
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Asunto 1: Revision de los resultados de la reunion de la JG/36

1.1 Bajo este asunto de la Agenda, la Reunion tomo nota de la informacion presentada en la nota
de estudio 01 (NE/O1) respecto a los resultados de las nueve (9) decisiones y conclusiones adoptadas por la
Trigésimo Sexta Reunion Ordinaria de la Junta General (JG/36) del Sistema Regional de Cooperacion para
la Vigilancia de la Seguridad Operacional (SRVSOP).

1.2 Al respecto, se comentd la importancia que los Puntos Focales del SRVSOP tomen
conocimiento de ellas, con la finalidad de coordinar al interior de su administracion las acciones que deben
tomar los Estados al respecto.
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Asunto 2: Revision del cumplimiento de las conclusiones adoptadas en las RCPF

2.1 Continuando con la Agenda, se presentd la nota de estudio 02 (NE/02) sobre el

cumplimiento de las conclusiones adoptadas por las Reuniones de Coordinacion con los Puntos Focales
(RCPF).

2.2 Se procedio a revisar la situacion actual de las conclusiones, siendo cinco (5) conclusiones
cumplidas a la fecha y cuatro (4) se encuentran vigentes, las cuales se detallan en el Apéndice A a esta
parte del Informe.
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Apéndice A al Informe sobre el Asunto 2

2A-1

APENDICE A

PROYECTO REGIONAL RLA/99/901 - SRVSOP

RESUMEN DE LAS CONCLUSIONES VIGENTES DE LAS REUNIONES DE COORDINACION CON LOS PUNTOS FOCALES

mencionado.

Conclusion Titulo Texto Responsable Observaciones
Que:
a) se solicitaral grupo ad-hoc definir el alcance y
ACCIONES A marco de referencia de 1a'pl?1taforma regi(?nal de
DESARROLLAR PARA consulta para el reconocimiento del certificado
DETERMINAR LA de explotador extranjero; y
FACTIBILIDAD DE b) una vez definido el alcance y erl marco de '
RCPF/21-03 | PROSEGUIR CON EL referencia, el grupo ad-hoc anahzgrg en cpnjunto Grupo Vigente
DESARROLLO DE UNA con el area legal de su Admln.lstracu')n los Ad Hoc (Ver NEOS)
PLATAFORMA REGIONAL gspectos . estatales de . proteccu')n. de la
DE CONSULTA PARA EL 1nfoma016n y .de delegacion de funmopes que
AOCR pudieran estar involucrados en el mecanismo de
comparticion de la evaluacion técnica del AOC
extranjero, mediante una plataforma regional de
consulta entre los Estados del SRVSOP.
APROBACION DE LA Que:
PROPUESTA DE a) se qpmeba la prppuesta Qe de-s’arrollo de
DESARROLLO DE requ1s1jcos y material de orlepta01on para la .
REQUISITOS Y MATERIAL operac'l().n de aeronaves en espacios aéreog donde Vigente .
DE ORIENTACION PARA la . Vl.glla'nma dependlentg au'tométlca — Part.e a) Cumplida:
LA OPERACION DE radloqlﬁ1516n (ADS.—B) es obligatoria; y . . Inclgldo en el plan de
RCPF/21-05 | AERONAVES EN ESPACIOS b) se solicita al Coordl'nador General la cr;aglén de | Coordinador | trabajo 2024 aprobado
AEREOS DONDE LA un grupo de trabajo 1ntegrad.0'por especialistas de General por la JG.
VIGILANCIA operaciones y aeronavegabilidad de los Estados b) En proceso por el
DEPENDIENTE de} SRVSOP, que puenten con el apoyo de Comité Técnico
AUTOMATICA — mlgmbros del Comité Técnico del SRVSOP (Ver NE06).
RADIODIFUSION (ADS-B) designados, para llevar a cabo el pro.yecto.(’le
ES OBLIGATORIA desarrollo del material de orientacion
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Conclusion Titulo Texto Responsable Observaciones
ACEPTACION DEL APOYO | Que, se acepta la propuesta presentada para que un
DEL SRVSOP AL especialista en operaciones y un especialista en
PROYECTO DE aeronavegabilidad del SRVSOP apoye al proyecto de Comité .
RCPF/22-01 APROBACION aprobacion multinacional de una enmienda de la Técnico Vigente
MULTINACIONAL DE UNA | MEL, a fin de ser presentada a la Junta General para
ENMIENDA DE LA MEL su aprobacion.
Que:
a) se pre-acepta la propuesta de Plan de
Comunicaciones del SRVSOP del Adjunto J,
como un punto de partida con lineamientos
PRE-ACEPTACION INICIAL general.es q?stlnados a mejorar la estrategia de .
comunicacion del SRVSOP; y . Vigente
RCPF/22-04 DEL PLAN DE b) sesolicita al Coordinador General que, utilizando Coordinador Pendiente contratacion
COMUNICACIONES DEL e que. General o
SRVSOP los recursos disponibles provenientes de los de especialista.

ahorros del plan de trabajo, contrate a un
especialista en comunicaciones para revisar y
ajustar la propuesta del plan, el cual sera
presentado para su evaluacion en la proxima
reunion de Puntos Focales.
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Asunto 3. Plan estratégico del SRVSOP — Implementacién de los proyectos estratégicos

3.1 Bajo este asunto, se presento a la Reunion las siguientes notas de estudio:

e NE/03 — Metodologia de trabajo para los proyectos estratégicos;

e  NEO08 — Reconocimiento multinacional de la evaluacion técnica del AOC extranjero;
y

e NE09 — Propuesta para enmendar el acuerdo de cooperacion técnica multinacional
del SRVSOP para el reconocimiento de OMA (LAR 145).

3.2 Bajo la nota de estudio 03 (NE/03), se presentd la metodologia de trabajo para la
implementacion de los proyectos del plan estratégico del SRVSOP 2024-2027, y se armaron las mesas de
trabajo para los siguientes proyectos estratégicos identificados:

a) fortalecimiento de la gobernanza del SRVSOP;

b) programa de autoevaluacion regional;

c) identificacion e impulso de acuerdos de reconocimiento multinacionales, y
d) programa de capacitacion regional integrada.

33 Bajo la orientacion metodologica del especialista en innovacion de la ANAC, Brasil y con
el apoyo de la plataforma en linea MIRO, se llevo a cabo una evaluacion estructurada de cada proyecto
estratégico permitiendo alinear visiones, identificar barreras comunes y proponer acciones concretas para
avanzar en la implementacion efectiva de cada proyecto.

Gobernanza

34 En el marco del proyecto estratégico sobre el fortalecimiento de la gobernanza del
SRVSOP, se realiz6 un intercambio de puntos de vista que permitio analizar la situacion actual del sistema,
identificar problemas estructurales y proponer mejoras concretas hacia un modelo institucional mas solido.
Se subrayo6 la necesidad de definir lineas de accion y de asignar responsabilidades de liderazgo de manera
distribuida para evitar la sobrecarga exclusiva del Coordinador General. La discusion llevo a clasificar las
acciones en dos categorias: aquellas de corto plazo (aplicables bajo la gobernanza actual) y aquellas de
largo plazo (orientadas a la autonomia de la gobernanza futura).

3.5 Dentro de las acciones de corto plazo, se concordd en la necesidad de ampliar la actuacion
y funcionamiento de los paneles de expertos y de los puntos focales, incluyendo su estructuracion. Para los
paneles de expertos se observo que, ademas de actualizar los LAR conforme a la enmienda de los Anexos
de la OACI, se tendria que incluir las discusiones sobre las proximas propuestas de enmienda en
seguimiento a las discusiones de los paneles técnicos que se estan llevando a cabo en la OACI. Ademas, se
considerd necesario dar una revision sobre el reglamento de funcionamiento del sistema, junto con la
revision de los papeles funcionales, para dar més competencias al presidente de la Junta General, entre
otras.

3.6 Para realizar lo anterior y llevar un seguimiento de esta revision, se concordd en la
necesidad de formar un grupo de trabajo el cual liderara Brasil, donde se operacionalizara la propuesta de
mejora.
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3.7 Por otro lado, la Reunién acord6 que era necesario seguir desarrollando la vision de futuro
del SRVSOP, dado que era necesario iniciar el afio que viene las discusiones sobre los siguientes pasos del
plan estratégico luego del afio 2027. Para ello, también se concluyd que era necesario armar un grupo de
trabajo y que esté sea liderado por Brasil. Las discusiones sobre este asunto y reflejadas en la plataforma
MIRO se encuentran en el Apéndice A a esta parte del Informe.

3.8 En ese sentido, la Reunion formulo la siguiente conclusion:

CONCLUSION RCPF/23-01 - FORMACION DE GRUPO AD HOC PARA LA REVISION DE LA
GOBERNANZA ACTUALY FUTURA

Que, se encarga al Coordinador General del SRVSOP coordinar la conformacion de dos grupos de
trabajo Ad Hoc, ambos liderados por Brasil, con los siguientes mandatos:

a) Grupo Ad Hoc para la Gobernanza Actual: Elaborar una propuesta de mejora de la gobernanza
vigente del SRVSOP;

b) Grupo Ad Hoc para la Gobernanza Futura y Plan Estratégico: Elaborar una propuesta de la
gobernanza futura del sistema y revisar los parametros a seguir para el Plan Estratégico para el
siguiente periodo; y

¢) Ambos grupos deben:

i)  generar los términos de referencia (TdR) basados en el trabajo desarrollado en el MIRO
(Apéndices A y B a esta parte del Informe) y someterlos a la aprobacion de los Puntos
Focales (PPFF), y

ii) desarrollar y ejecutar un cronograma de actividades conforme a lo aprobado por los PPFF.
Autoevaluacion

3.9 En cuanto al programa de autoevaluacion regional, la Reunion reconocié que existen
carencias en los Estados vinculadas al uso limitado de herramientas tecnologicas como el marco en linea
(OLF — on line framework), falta de procedimientos estructurados, escasez de recursos humanos
calificados y necesidad de ampliar el enfoque regional sobre como apoyarse mutuamente para evaluar la
situacion de implementacion efectiva, sin que medie una auditoria de enfoque de observacion
continua (CMA) del Programa universal de auditoria de la vigilancia de la seguridad operacional
(USOAP).

3.10 Como resultado, se establecid que la estrategia a seguir en el SRVSOP sera el refuerzo de
las &reas de auditoria interna de cada autoridad, donde este personal tenga la competencia necesaria para
evaluar los requerimientos de la auditoria USOAP. La hoja de ruta para llegar a ello considero las
acciones de:

a) disefiar una guia de autoevaluacion para los Estados del SRVSOP;

b) elaborar un proceso para la generacion de competencia y soporte en auditorias USOAP

CMA en cada Estado, que se incorpore a sus auditorias internas; y
c) fortalecer el intercambio de experiencias.
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3.11 Esta propuesta busca alinear los esfuerzos de los Estados y consolidar un sistema regional
robusto, basado en principios de sostenibilidad, eficiencia y mejora continua; siendo el lider de estas
actividades el Coordinador General del sistema. En el Apéndice A a esta parte del Informe se encuentra el
resumen de la hoja de ruta para la facilitar su seguimiento y en el Apéndice B se encuentran los resultados
del MIRO de esta mesa de trabajo.

Identificar e impulsar acuerdos de reconocimiento multinacionales

3.12 En esta mesa de trabajo, enfocada en el proyecto estratégico para identificar e impulsar
acuerdos de reconocimiento multinacionales en las distintas especialidades (AGA, AIR, ANS, OPS, PELy
OPS), se realiz6 una evaluacion integral. Esta abarco el estado actual de los acuerdos, los obstaculos
técnicos y legales que dificultan su implementacion y las mejores practicas observadas en algunos Estados
miembros. Se destacd la situacion del Acuerdo de OMA (Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas) de
la nota de estudio 09 (NE/09) y se evalud la posibilidad de reconocimiento multinacional de un Certificado
de Operador Aéreo (AOC) extranjero.

3.13 Utilizando la plataforma MIRO, se elabord un diagndstico que identificé problemas clave
como la diversidad en las interpretaciones reglamentarias, la falta de procedimientos armonizados, la escasa
disponibilidad de inspectores multinacionales y las dificultades en los mecanismos juridicos para la
delegacion de funciones. A partir de este diagnostico, se propusieron lineas de accion para fortalecer la
armonizacion de los LAR, crear marcos normativos habilitantes, establecer registros regionales de
inspectores y promover el intercambio de datos y experiencias. La hoja de ruta resultante propone el
liderazgo de Brasil para coordinar la conformacion de grupos de trabajo ad hoc para la revision de los
acuerdos de OMA y los acuerdos del area de licencias (PEL), con hitos de implementacion hasta diciembre
de 2026. Esto incluye el desarrollo de guias estratégicas, el redisefio de procesos y la validacion politica y
técnica de las propuestas. El trabajo de esta mesa constituye un paso clave para avanzar hacia una
cooperacion mas efectiva y sostenible entre los Estados del SRVSOP, y sus resultados completos se
encuentran en los Apéndice A y B a esta parte del Informe.

3.14 Adicionalmente, durante la dinamica de identificacion de nuevos acuerdos multinacionales,
se determind la necesidad de desarrollar un acuerdo multinacional de aprobacion de la lista de equipamiento
minimo (MEL) aplicable a explotadores con operaciones de intercambio de aeronaves, siguiendo el
procedimiento disefiado por el grupo ad hoc del RASG-PA. Tras revisar la propuesta, la Reunion acordd
que el estudio técnico-legal sea liderado por el Coordinador General del SRVSOP, con la participacion de
un especialista en OPS del Comité Técnico. Dicho grupo se encargara de: (a) desarrollar el texto del acuerdo
y las enmiendas a los documentos aplicables del SRVSOP; (b) circular el paquete completo a los Estados
miembros para su aprobacion; y (c) remitir el documento final a la Junta General para su evaluacion y
recomendacion de firma. Se debera presentar el resultado del trabajo en marzo de 2026, con una
implementacion prevista a partir de marzo de 2027.
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3.15

En este marco de optimizacion de los acuerdos multinacionales vigentes, se convino en

formular las siguientes conclusiones:

CONCLUSION RCPF/23-02 - FORMACION DE UN GRUPO AD HOC PARA LA

Que:

ACTUALIZACION DEL ACUERDO MULTINACIONAL DE
ORGANIZACIONES DE MANTENIMIENTO APROBADAS
(OMA)

a) se encarga al Coordinador General del SRVSOP coordinar la conformacion de un grupo ad hoc
técnico legal, liderado por Brasil, con el objetivo de actualizar el Acuerdo Multinacional de OMA,
considerando los cambios identificados durante la RCPF/23. Este grupo debera:

b)

D)

if)

iii)

iv)

elaborar una propuesta de modificacion del texto del Acuerdo y de los documentos auxiliares
(MIA, folletos, formularios),

proponer procedimientos estandarizados para mejorar el flujo de trabajo entre el jefe de
equipo de certificacion (JEC) y la autoridad de aviacion civil (AAC) del Estado sede de la
OMA,

evaluar e incorporar mecanismos de planificacion conjunta, comunicacion, formacion y
aprovechamiento de auditorias existentes, y

desarrollar una estrategia de promocion del Acuerdo y del SRVSOP ante las AAC y la
industria; y

el grupo ad hoc debera presentar los avances ante los Puntos Focales en la siguiente reunion y
presentar las propuestas para modificacion de los acuerdos y documentos soporte a la Junta
General antes de diciembre 2026.

CONCLUSION RCPF/23-03 - FORMACION DE GRUPOS AD HOC PARA LA

Que:

ACTUA,LIZACI(')N DE LOS ACUERDOS MULTINACIONALES
EN EL AREA DE LICENCIAS (PEL)

a) se encarga al Coordinador General del SRVSOP coordinar la conformacion de dos grupos ad hoc
técnico legal, liderados por Brasil, con el objetivo de actualizar: el

b)

)
ii)

Acuerdo Multinacional de Centros de Instruccion y Licencias, y
Acuerdo Multinacional de Centros Médicos Aeronauticos;

cada grupo debera:

analizar la situacion y dificultades que presenta cada acuerdo, proponer una solucion y plan
de trabajo a los puntos focales (PPFF) para su aprobacion,

evaluar e incorporar mecanismos de planificacion conjunta, comunicacion, formacion y
mecanismos de intercambio de datos,

desarrollar una propuesta de enmienda a los acuerdos y modificacién en los documentos
soporte y auxiliares de estos, y

desarrollar una estrategia de promocion del Acuerdo y del SRVSOP ante las autoridades de
aviacion civil (AAC) y la industria; y
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c¢) el Grupo debera presentar los avances ante los Puntos Focales en la siguiente reunion de Puntos
Focales y presentar las propuestas para modificacion de los acuerdos y documentos soporte de los
acuerdos a la Junta General antes de julio del 2026.

CONCLUSION RCPF/23-04 FORMACION DE GRUPO AD HOC TECNICO LEGAL
TECNICO-LEGAL PARA DESARROLLAR LA PROPUESTA DE
RECONOCIMIENTO DE APROBACION MEL BAJO EL
PROCEDIMIENTO DESARROLLADO POR EL GRUPO AD HOC
DEL RASG-PA

Que, se encarga al Coordinador General del SRVSOP coordinar la conformacion del grupo con la
participacion de un especialista OPS del Comité Técnico, el cual debera:

a) evaluar la viabilidad de la propuesta desarrollada por el RASG-PA para el contexto del SRVSOP;
b) desarrollar el texto del acuerdo de reconocimiento MEL y las enmiendas documentales asociadas;
c¢) coordinar el proceso de aprobacion del paquete completo por los Estados miembros; y

d) presentar la propuesta del documento final a la reunién de Puntos Focales para que esta luego sea
puesta a consideracion de la Junta General. El grupo debera presentar el resultado de su trabajo
en marzo de 2026.

3.16 A continuacion, se presentd la nota de estudio 08 (NE/08) relativa al reconocimiento
multinacional de la evaluacion técnica del certificado de explotador de servicios aéreos (AOC) extranjero.
Esta iniciativa, discutida desde la RPEO/13 y con avances intermitentes en las reuniones RCPF/16 a
RCPF/21, buscaba establecer un procedimiento regional que permitiera compartir y reconocer las
evaluaciones técnicas realizadas por un Estado del SRVSOP a un explotador extranjero, evitando
duplicaciones y facilitando procesos de reconocimiento del certificado de explotador de servicios aéreos
(AOCR).

3.17 La Reunion tomo nota de los resultados presentados por el grupo ad hoc, el cual concluyo
que existen multiples barreras regulatorias, juridicas y operativas que impiden actualmente avanzar con el
proyecto. Entre ellas se identificaron: diferencias en las politicas nacionales sobre la validez del AOCR,
restricciones para compartir informacion técnica sin acuerdos bilaterales formales, y limitaciones sobre el
uso de plataformas regionales sin respaldo legal claro.

3.18 No obstante, dada que no era clara la relevancia de esta solucion propuesta para cada
Estado, se acord6 que antes de concluir definitivamente el proyecto, se presentara sus resultados a los
directores de seguridad operacional (DSO) del SRVSOP para que, en consulta con sus respectivas areas
legales y operativas, definan si existen condiciones para continuar con la propuesta, reformularla o
descartarla. La Reunion convino en adoptar la siguiente conclusion:
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CONCLUSION RCPF/23-05 - CONSULTA SOBRE LA CONTINUIDAD DE LA PROPUESTA
DEL RECONOCIMIENTO MULTINACIONAL DE LA
EVALUACION TECNICA  DEL CERTIFICADO DE
EXPLOTADOR DE SERVICIOS AEREOS (AOC) EXTRANJERO

Que, se encarga al Coordinador General del SRVSOP organizar una sesion especifica con los
directores de seguridad operacional (DSO) de los Estados del SRVSOP para la presentacion del
informe técnico-juridico del grupo ad hoc, a fin de definir si se continua con el desarrollo de un
mecanismo formal para compartir evaluaciones técnicas de AOC extranjeros.

Capacitacion regional integrada

3.19 Durante la discusion sobre el programa de capacitacion regional integrada, se abordo6 las
dificultades estructurales que enfrentan los Estados para capacitar y retener inspectores de seguridad
operacional. A través del trabajo en la plataforma MIRO, se identificaron problemas tal como la falta de
una politica comun de recursos humanos, la ausencia de programas estandarizados, la dispersion de
esfuerzos de formacion y la carencia de mecanismos para validar competencias adquiridas.

3.20 En respuesta, los participantes propusieron crear un modelo regional de programa de
instruccion para inspectores, basado en competencias, que permita compartir instructores, validar cursos
entre Estados y ejecutar OJT cruzados. Las actividades consensuadas, liderada por Brasil y Chile,
establecen como meta disefiar e implementar el programa durante el periodo 20262027, incorporando un
modulo virtual regional, una base de instructores en cada Estado y una estructura de seguimiento
centralizada. Este proyecto busca consolidar una cultura regional de formacion continua y movilidad
técnica que asegure la sostenibilidad del sistema y eleve el nivel de competencia de los inspectores del
SRVSOP.

3.21 Ademas del desarrollo de un modelo regional de programa de capacitacion integrada para
inspectores, la hoja de ruta acordada incluye una serie de acciones lideradas tanto por el Coordinador
General del SRVSOP como por un grupo ad hoc binacional liderado por Brasil y Chile. El Coordinador
General debera recopilar las necesidades de instruccién de los Estados para los proximos tres afios,
coordinar con los centros de instruccion de aviacion civil (CIAC) o areas de capacitacion de las AAC para
atender esa demanda, elaborar y distribuir un calendario regional de instruccion, gestionar el desarrollo de
un campus virtual y evaluar los resultados de la instruccion impartida, tanto virtual como presencial. Por su
parte, el grupo ad hoc tendra la responsabilidad de estudiar modelos viables para el desarrollo de una
plataforma conjunta de capacitacion regional interoperable, asi como asegurar la participacion efectiva del
SRVSOP en la reunion de CIACs y establecer un canal directo de coordinacion técnica con la Oficina
Regional SAM de la OACI. Este enfoque combinado busca consolidar un sistema de capacitacion
sostenible, coordinado y con impacto regional efectivo, con entregables claros a alcanzar hacia noviembre
de 2026 y diciembre de 2027.
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3.22 En base a lo anterior, la Reunion convino en adoptar la siguiente conclusion:

CONCLUSION RCPF/23-06 - CREACION DE UN GRUPO AD HOC PARA EL DESARROLLO
DE UNA PLATAFORMA CONJUNTA E INTEROPERABLE DEL
PROGRAMA DE CAPACITACION REGIONAL INTEGRADA

Que:

a) se encarga al Coordinador General del SRVSOP coordinar la conformacion de un grupo ad hoc,
liderado por Brasil y Chile, con el objetivo de desarrollar una propuesta de plataforma conjunta e
interoperable para el programa de capacitacion regional integrada del SRVSOP; y

b) este grupo debera:

i)  estudiar modelos factibles para el desarrollo de una plataforma conjunta,
ii) establecer una red técnica de enlace con los CIAC de los Estados del SRVSOP, y
iii) presentar una propuesta operativa a los Puntos Focales a mas tardar en noviembre de 2026.

3.23 Como cierre del trabajo, los participantes reflexionaron de manera estructurada sobre las
lecciones aprendidas en la implementacion de proyectos anteriores del SRVSOP. El andlisis se organizo
segun dos ejes: el nivel de planificacion (planificado/no planificado) y el resultado obtenido (éxito/fracaso),
utilizando para ello un Canvas de lecciones aprendidas elaborado de forma colaborativa en la herramienta
MIRO.

3.24 Se identificaron proyectos y elementos exitosos que, aunque no fueron planificados
inicialmente, funcionaron gracias a la disponibilidad de marcos de referencia regionales y la voluntad de
cooperacion espontanea entre los Estados, como en el caso de la elaboracion del manual de calidad del
SRVSOP. También se destacaron iniciativas exitosas bien planificadas como el Acuerdo de OMAs
LAR 145, la armonizacion de los LAR, el plan estratégico del SRVSOP, y el uso del manual de vigilancia
basada en riesgos (RBS), resaltando entre los factores de éxito el compromiso institucional, la existencia
de equipos técnicos estables y la apropiacion por parte de los Estados.

3.25 En contraste, se reconocieron fracasos tanto en proyectos no planificados — marcados por
sobrecarga de trabajo, descoordinacion técnica y baja sostenibilidad —, como en iniciativas planificadas
que no alcanzaron sus objetivos, debido a falta de continuidad politica, recursos inadecuados, baja
participacion de los Estados, y enfoques poco contextualizados. Ejemplos mencionados incluyen intentos
de implementacion de proyectos en ANS o en areas con marcos juridicos insuficientes.

3.26 Como recomendaciones clave surgidas del analisis, se destaco la necesidad de:

a) 1identificar claramente el problema y el valor publico del proyecto desde su concepcion;

b) involucrar a los actores desde el inicio, incluyendo personal técnico y autoridades de
decision;

c) establecer mecanismos de gestion del cambio y revision periddica, para evitar
soluciones lentas o desalineadas;

d) fomentar enfoques agiles e innovadores, utilizando esquemas "out of the box" cuando
el contexto lo requiera; y

e) asegurar visibilidad institucional del SRVSOP como ente ejecutor y facilitador
regional.
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3.27 Este ejercicio proporciond insumos valiosos que seran incorporados en la planificacion e
implementacion de los proyectos estratégicos definidos en el marco del plan estratégico 2024-2027,
fortaleciendo el aprendizaje organizacional del sistema y promoviendo una cultura de mejora continua.
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APENDICE A

HOJA DE RUTA - PROYECTO ESTRATEGICO # 6
PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA DEL SRVSOP

ACCIONES

TAREAS

LIDERAZGO

PLAZO

RECURSOS

COMENTARIOS

PROPUESTA DE
MEJORA DE LA
GOBERNANZA DEL
SRVSOP ACTUAL

Creacion de un grupo ad hoc para la revision de

las funciones del SRVSOP para:

1.1 Aclarar el papel de las personas/estructuras
funcionales del sistema.

1.2 Definir la estructura funcional de los paneles
de expertos.

1.3 Fortalecer el rol como RSOO

1.4 Fortalecer el liderazgo del
(JG/Directores)

1.5 Fortalecer el rol del Presidente del SRVSOP y
del coordinador del SRVSOP

1.6 Reforzar el marco legal del SRVSOP

1.7 Establecer una gestion de riesgos

Revision del papel de los puntos focales y de

panel de expertos. Procesos de probacion de Job

Cards y monitoreo de los paneles de expertos.

SRVSOP

Brasil

Ago 2026

DESARROLLO DE
VISION DE
FUTURO SOBRE EL
SRVSOP:
INDEPENDENCIA/A
UTONOMIA DEL
SISTEMA

I

Creacion de un grupo ad-hoc para discutir el
SRVSOP del futuro

Realizar un benchmarking con EASA para
entender su modelo

Definir alcance/objetivo del nuevo SRVSOP
Retomar la discusion presupuestaria de la N1/02
de la JG/25 (creacion de OMR)

Verificar alineamiento con doc. 9734 parte B de la
OACIL

Verificar propuestas de Estados interesados en ser
la nueva sede del SRVSOP.

Actualizar el estudio de costo-beneficio del
SRVSOP

Definir entregables.

Definir el modelo y validar con LEG.

Brasil

Dic 2026

Nota: Esta tabla es un extracto de lo registrado en el MIRO
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HOJA DE RUTA - PROYECTO ESTRATEGICO #5
PROGRAMA DE AUTOEVALUACION REGIONAL
ACCIONES TAREAS LIDERAZGO PLAZO RECURSOS COMENTARIOS

ELABORAR UN Elaborar un plan de capacitacion de auditorias Coordinador Dic 2029

PROCESO PARA para que Estado tenga un especialista con CBT General

LA GENERACION aprobado en C/especialidad

DE 1.1. Mapear las necesidades de cada Estado y

COMPETENCIAS elaborar un presupuesto para contratar las

Y SOPORTE DE capacitaciones.

AUDITORIAS

CMA USOAP EN

CADA ESTADO

Coordinar un plan para soporte en auditorias
internas por parte del CT.

Preparar un plan de préstamo de inspectores con
competencia para USOAP.

Planificar seminarios y talleres de intercambio de
experiencias periddicos por especialidad
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HOJA DE RUTA - PROYECTO ESTRATEGICO #10
IDENTIFICAR E IMPULSAR ACUERDOS MULTINACIONALES DE RECONOCIMIENTO PARA SER IMPLEMENTADOS

ACCIONES

TAREAS

LIDERAZGO

PLAZO

RECURSOS

COMENTARIOS

PROYECTO PARA LA
ACTUALIZACION
DEL ACUERDO
MULTINACIONAL
DE OMA

10.

11.

Creacion de un grupo ad hoc para mapear las
modificaciones necesarias en el acuerdo de
OMA, con consulta y participacion de todos los
Estados.

Validar las acciones a corto plazo para ser
implementadas de inmediato (flujo rapido)
Revisar y proponer modificaciones al contenido
y la estructura del acuerdo, asi como a los
documentos auxiliares (MIA, folletos), ademas
de proponer flujo de trabajo y procedimientos
especificos, segin la lista de problemas
identificados.

Desarrollar un flujo de proceso en el que la AAC
est¢ copiada e informada de cada paso del
proceso.

Mantener un canal de comunicacién abierto
entre el JEC y un representante de la AAC local.
(Flujo réapido)

Realizar actividades de capacitacion recurrentes
con el objetivo de presentar lecciones
aprendidas, con la participacion de las AAC
interesadas.

Modificar contenido del acuerdo para
aprovechamiento de auditorias existentes.

Crear foros de discusion periddicos entre
autoridades, enfocados en el cumplimiento y la
ejecucion del acuerdo.

Implementar sistema de planificacion conjunta
AAC-JEC.

Hacer un estudio para propuesta de mejora para
simplificacion y estandarizacion de procesos.
Planear actividades de promocion para un mejor
reconocimiento del SRVSOP dentro de las AAC
y en la industria.

Brasil

Dic 2026

Expertos
técnicos y
legales de los
Estados
Financieros
Tecnoldgicos
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ACCIONES TAREAS LIDERAZGO PLAZO RECURSOS COMENTARIOS
PROYECTO PARA LA Formar grupo ad hoc para la revision y | Brasil Jul 2026 e Expertos
ACTUALIZACION evaluacion de los acuerdos multinacionales en técnicos y
DE LOS ACUERDOS PEL, considerando: legales de los
MULTINACIONALES 1.1 Niveles de armonizacion reglamentos y Estados
DEL AREA DE PEL procedimientos. Financieros
1.2 Verificar el nivel de EI del CMA del Tecnologicos
USOAP u otro indice de verificacion de
procedimientos.
1.3 Auditorias sobre los Estados.
1.4 Intercambio de datos de seguridad
operacional.
1.5 Protocolo  unificado de  vigilancia
implementado.
1.6 Verificar la conveniencia de formar un
grupo para los centros médicos.
DESARROLLAR E Generar un grupo ad hoc técnico-legal para Coordinador 1. Propuesta ECT OPS (1)
IMPLEMENTAR UN desarrollar la propuesta de reconocimiento de General del mar 2026. Especialistas
ACUERDO PARA EL aprobacion MEL bajo el procedimiento SRVSOP 2. Implemen técnicos y
RECONOCIMIENTO desarrollado por el grupo ad hoc del RASG-PA. tacion legales de los
DE LA APROBACION Circular la propuesta para los Estados para su mar 2027. Estados
MEL DE aprobacion.
EXPLOTADORES Desarrollar la propuesta de enmienda de todos
CON OPERACIONES los documentos SRVSOP que estén
DE INTERCAMBIO relacionados a este procedimiento.
DE AERONAVES, Todo el paquete remitirlo a la JG para su
BAJO EL aprobacion y recomendacion de firma para los
PROCEDIMIENTO Estados.
DESARROLLADO Implementacion.
POR EL GRUPO AD
HOC DEL RASG-PA

Nota: Esta tabla es un extracto de la hoja de ruta registrada en el MIRO trabajado durante la reunion presencial.
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HOJA DE RUTA - PROYECTO ESTRATEGICO #11
PROGRAMA DE CAPACITACION REGIONAL INTEGRADA
ACCIONES TAREAS LIDERAZGO PLAZO RECURSOS COMENTARIOS
COORDINAR LAS Determinar la necesidad de instruccion de los CG del Dic 2027 e Experto en
NECESIDADES DE proximos 3 afios. SRVSOP instruccion (ECT)
INSTRUCCION DE Disefar un curriculo regional estandarizado para los e Plataforma para
LAS AAC DEL inspectores de las AAC Campus virtual.
SRYSOP PARA I:OS Determinar la red de CIAC o areas de capacitacion e Especialista en IT
PROXIMOS 3 ANOS. de las AAC para atender la demanda (Contratado)
Difundir el calendario entre AAC y los CIAC.
Entregar o difundir la instruccion (virtual y
presencial) de acuerdo con el calendario.
Desarrollar y gestionar el campus virtual.
Evaluar la instruccién entregada.
COORDINAR CON Crear grupo ad hoc para discusion y creacion de Brasil/Chile Nov 2026 e Expertos técnicos
LA RED DE CIACS plataforma conjunta e interoperable de los Estados
PARA APOYAR LAS Estudiar modelos factibles de plataforma conjunta
CAPACITACIONES de capacitacion regional interoperable
DE LOS Participacion efectiva del SRVSOP en la reunion de
INSPECTORES. CIACs y establecer canal directo, coordinado con
SAM

Nota: Esta tabla es un extracto de la hoja de ruta registrada en el MIRO trabajado durante la reunion presencial.
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3. ACUERDOS MULTINACIONALES
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Asunto 5: Programa de trabajo para el afio 2025 para ser presentado a la Junta General

5.1 La Reunion tomo nota de la informacion presentada en la nota de estudio 06 (NE/06)
referente al avance del plan de trabajo para el afio 2025. Al 30 de septiembre de 2025, se registro un 65%
de ejecucion del plan de trabajo, mientras que la ejecucion presupuestaria alcanzé el 71%, segun el
monitoreo correspondiente.

52 En este contexto, se informd que el avance del plan se vio afectado mayormente por
diversas contingencias de personal a lo largo del afio, tanto en el area administrativa como técnica.
Especificamente, se reportd la rotacion y disponibilidad limitada del apoyo administrativo, junto con la
ausencia de especialistas clave (como en el area de AGA) y las transiciones en la seleccion de especialistas
AGA y ANS, cuya incorporacion esta prevista para el inicio del proximo afio. Esta situacion explica las
disparidades en la ejecucion por areas y justifica la necesidad de realizar ciertas reprogramaciones de
actividades para el afio 2026.

5.1 Seguidamente, la Reunion reviso la encuesta disefiada para la evaluacion del progreso del
Proyecto RLA/99/901. Considerando la necesidad de otorgar un plazo adicional para su cumplimentacion,
se acordd que los resultados a la Junta General se presentarian desglosados por Estado, en lugar de utilizar
un promedio unico. Hasta la fecha, se han recibido las encuestas de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Cuba, Ecuador, Panama y Venezuela, obteniéndose una calificacién promedio de 4 sobre 5.
Este resultado indica que los objetivos del Proyecto han sido alcanzados satisfactoriamente en todos los
casos reportados; estos resultados se encuentran en el Apéndice A a esta parte del Informe.

52 En cuando a la evaluacion realizada sobre el contenido del documento de Proyecto, se
observo la necesidad de actualizar los objetivos estratégicos del mismo para que refleje lo acordado en el
plan estratégico del SRVSOP, horizonte mediano 2024-2027. Por otro lado, se reiterd la necesidad de
revisar la encuesta de tal manera que permita aclarar el alcance y cierta terminologia en la misma;
igualmente, se observo la necesidad de generar una actividad con los Puntos Focales para dar una amplia
explicacion sobre sus funciones y responsabilidades.



RCPF/23

Apéndice A al Informe sobre el Asunto 5 5A-1

ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

Seccion I:  Evaluacién del proyecto actual

Seccion II: Evaluacion de cumplimiento de objetivos

Seccion III: Evaluacién de la ejecucion y prestacion de servicios por parte de la OACI
Seccion IV: Lecciones aprendidas

Puntuaciéon

5.0 Resultados excepcionales mas alla de los requerimientos del proyecto.

4.5 Excede los requerimientos.

4.0  Se alcanzaron los objetivos del proyecto en todos los casos.

3.5 Se alcanzaron la mayoria de los objetivos del proyecto.

3.0 Se alcanzaron algunos resultados de calidad y se implementaron.

2.5  Se alcanzaron algunos resultados de calidad pero no implementables.

2.0 Se alcanzaron unos resultados de escasa repercusion y calidad.

1.5 Por debajo de los resultados esperados.

1.0 Muy por debajo de los resultados esperados.

Resultados de Encuesta Puntaje

Seccion I: Evaluacién del proyecto actual 4.0
Seccion II: Evaluacién de cumplimiento de objetivos 3.9
Seccion III: Evaluacion de la ejecucién y prestacion de servicios por parte de la OACI 4.0
Seccion IV: Lecciones aprendidas N/A
Promedio Tota 4.0
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
I. EVALUACION DEL PROYECTO ACTUAL

1.-Objetivos del proyecto
,Cree que los objetivos del proyecto estan establecidos correctamente de acuerdo a las prioridades de desarrollo de su Estado en Evaluacion

lan Nacional de Seguridad Operacional para servir a la realidad de la aviacion civil?
BRA Estamos en el camino correcto, pero solo alcanzaremos lo que necesitamos cuando todos los cambios del Plan Estratégico se 40
implementen. )
CHI 4.0
COL Si estan alineados con las prioridades de desarrollo del Estado. 4.0
CUB  |Alinearlos con los objetivos de la nueva estratégia 4.0
ECU 4.0
PAN 5.0
PAR
PER
URU
VEN 4.0
PROMEDIO 4.0

2.-Apoyo a nivel regional y mundial
,Considera Ud. que el proyecto responde y apoya a su administracién en los compromisos frente al Plan Regional y Mundial de Evaluacién

Seguridad Operacional?

BRA El Sistema tiene pocas oportunidades de apoyar a mi Estado, pero cuando necesitamos fuimos apoyados satisfactoriamente. 45
Hoy dia apoyamos mas que somos apoyados, pero es igual importante, para mojorar la seuridad operacional de la region.

CHI 4.0

COL |El proyecto apoya compromisos regionales y mundiales en seguridad operacional. 4.0

CUB 4.0

ECU 4.0

PAN 5.0

PAR

PER

URU

VEN 4.0
PROMEDIO 4.1

3.-Comentarios del/de los Estado(s)

JTiene algun comentario sobre la direccién que esta teniendo el proyecto?
ARG
BOL Se debe fortalecer el tema de la Direcion en el SRVSOP

BRA  |Esta en el camino correcto
CHI
COL La direccion del proyecto esta alineada con el Plan Estratégico SRVSOP 2024-2027.

CUB  [La direccion del proyecto ha sido correcta y manteniendo un cardcter democratico y participativo.

ECU sin comentarios
PAN
PAR
PER
URU
VEN Ha sido positivo el disefio y aprobacion de un Plan Estrategico para el SRVSOP.
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4.-Estrategia y vision

Estima Ud. que el proyecto responde a la estrategia de su institucién y de la visién que se tiene a largo plazo? Evaluacién
BRA  |Si, com el nuevo plan estratégico asi lo vemos 4.5
CHI 4.0
COL  [El proyecto responde a la estrategia institucional y vision a largo plazo.

CUB Si. El proyecto se perfacciona mediante la formulacion de la nueva estratégia. 4.0

ECU  |Como se establecio en las reuniones, es necesario los frupos AD-HOC, trabajando en las estrategias.

PAN 5.0

PAR

PER

URU

VEN 4.0
PROMEDIO 4.3

5.- Calidad del proyecto Evaluacién

¢, Qué opinion le merece el contenido de este proyecto para lograr los objetivos esperados?

BOL 4.0

BRA  |Con los cambios que seran implementados, funcionara bién 4.5

CHI 5.0

COL Contenido técnico solido, bien estructurado por areas (PEL, OPS, AIR, AGA, ANS, GEN). 4.0

CUB El contenido de este proyecto esta centrado en lograr los objetivos esperados. 4.0

ECU 4.0

PAN 4.0

PAR

PER

URU

VEN 4.0
PROMEDIO 4.1

6- Recursos del proyecto

Estima Ud. que los recursos financieros, fisicos y humanos establecidos para lograr los objetivos establecidos en el documento de ~ Evaluacion

proyecto son los adecuados?

ARG 3.0

BOL  |Existe falta de recursos humanos para el cumplir con las actividades 3.5

BRA  |Considera que no son suficientes

CHI 4.0

COL  [Los recursos asignados por area estan definidos, aunque algunos son limitados. 3.0

CUB  |[Si 4.0

ECU 4.0

PAN 5.0

PAR

PER

URU

VEN 3.5
PROMEDIO 3.8
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7.-Participantes en el proyecto

,Considera que estan todas las partes que deberian estar involucradas en el proyecto? Si no es a asi, ;quiénes deberian estar Evaluacién
participando?
BOL 4.0
BRA  |No, los DSOs deberian estar mas involucrados como Puntos Focales y participando de la planificacion del Sistema 2.5
CHI 3.0
COL  [Participaciéon multinacional y técnica adecuada. 4.0
CUB 4.0
ECU 4.0
PAN 5.0
PAR
PER
URU
VEN 4.0
PROMEDIO 3.8

8.-Eficacia del proyecto Evaluacion

Es el proyecto eficaz en funcion de los costos, en comparacién con programas o proyectos similares?

BOL 4.0

BRA  |Si, el EI de la region asi lo demuestra. 4.5

CHI 4.0

COL  [Actividades bien calendarizadas y con indicadores claros. 4.0

CUB Si. No obstante puede mejorarse la armonizacion por parte de todos los Estados. El atractivo del SRVSOP puede mejorarse con 40
la implementacion del plan comunicacional.

ECU 4.0

PAN 5.0

PAR

PER

URU

VEN 4.0
PROMEDIO 4.1

9.-Modificacion de objetivos del proyecto

. Qué modificaciones de los objetivos y del alcance del proyecto propondria?
ARG

BOL Establecer obejtivos de capacitacion

BRA  |Ya estan planteadas em la RCPF/23, hay que implementarlas
CHI
COL No se proponen modificaciones en este punto..
CUB

ECU

PAN  |ninguno

PAR
PER
URU

VEN  [Nuestro Estado participa en el desarrollo del Plan Esttratregico aprobado que ofrece mas objetivos y alcances.
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10.-Otra informacién
Por favor proporcione cualquier otra informacion que pueda apoyar o aclarar mas su percepcion del alcance del proyecto actual.

BRA  |El Sistema necesitaba cambios y estan siendo planeados y implementados, poniendo el SRVSOP em la direccion deseada.

COL Se valora la alineacién con los SARPs y el enfoque por competencias.

Es un Proyecto que ha generado productos y servicios que apoyan al Estado. Esto ha generado mas demandas que podrian afectar mas
adelante. El Plan estrategico ofrece posibilidades antes esta situacion.
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
II. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

1.-Objetivos del proyecto

En cuinto a la gestion del proyecto por parte de la OACI ;Cree usted que los objetivos del proyecto se estin cumpliendo? Evaluacién
ARG 2.5
BOL 4.0
BRA  |Es importante evaluar si el SRVSOP seguira siendo un proyecto de la OACI o un sistema independiente. 4.0
CHI 4.0
COL [La OACI apoya activamente el cumplimiento de objetivos.

CUB _ |Si, aunque son perfectibles. 4.0

ECU 4.0

PAN 4.0

PAR

PER

URU

VEN 4.0
PROMEDIO 3.8

2.- Calendarios del proyecto Evaluacién

,Considera Ud. que los objetivos del proyecto han sido cumplidos oportunamente conforme a sus expectativas?

ARG 2.5

BOL 4.0

BRA  |Laimplementacion del Plan Estratégico esta retrasada 3.5

CHI 4.0

COL 3.5

CUB Si, en sentido general. 4.0

ECU 4.0

PAN 4.0

PAR

PER

URU

VEN 4.0
PROMEDIO 3.7

3.-Utlilizacion de recursos 9z
= — o = = Evaluacién

,Estima Ud. que en el cumplimiento de los objetivos se han utilizado eficientemente los recursos?

ARG 3.0

BOL 5.0

BRA 4.5

CHI 4.0

COL 4.0

CUB  |[Si 4.0

ECU 4.0

PAN 5.0

PAR

PER

URU

VEN [A pesar de actividades pendientes y postergadas por disponibilidad de personal se han efectuado priorizaciones. 4.0
PROMEDIO 4.2
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4.- Costo del proyecto

Estima Ud. que los costos relativos al cumplimiento de los objetivos son o han sido los adecuados?

BOL  |Faltan recursos para poder tener mayor alcance a las necesidades de los estados
Si quedamos em la escala de 10% de overhead pago al CDI, es acceptable, pero si sube para 11% seria muy inadecuado, ya que el Fondos
BRA AOSC tiene 23 millones de USD acumulados y estan quebrando recordes de ganancias em los ultimos 4 afos
CHI
COL
CUB |Si
ECU
PAN
PAR
PER
URU
VEN  [Sin comentarios

5.-Principales logros

. Cuiles son los principales logros del proyecto en relacion con los resultados esperados ? Evaluacién
ARG 3.0
BOL  |La Armonizacién de las LAR en la region 5.0
BRA  |Elregional 4.0
CHI 4.0
COL  [Desarrollo de indicadores por area, implementacion CBTA, fortalecimiento de inspecciones. 4.0
CUB La intencion de elevar los niveles de armonizacion de los reglamentos, la capacitacion con calidad. 4.0

ECU |Laarmonizacion de los Reglamentos

En relacion con los resultados esperados, los principales logros alcanzados por Panama incluyen las capacitaciones y las
asistencias técnicas recibidas. Estas acciones han fortalecido las capacidades nacionales, mejorado el conocimiento técnico del

PAN personal y contribuido al avance sostenido en materia de seguridad operacional, alineandose con los objetivos establecidos en
el proyecto.

PAR

PER

URU

VEN Soporte a los Estados en la capacidad de vigilancia de la seguridad operacional con documentacion (LAR, Manuales, 40
Circulares, etc) y servicios de asistencia técnica/ instruccion. :
PROMEDIO 4.0

6.-Principales problemas y su resolucion

¢Cuales son los principales problemas que influyen en el logro de los resultados esperados y como debieran resolverse?

BOL  |La rotacion de perosnal que impide cumplir con los objetivos

Falta de compromiso de los Estados que tienen los El USOAP mas bajos, alta rotacion de inspectores y falta de vision de los CIACs de las

BRA Autoridades de que la formacién de los inspectores es responsabilidad suyas.

CHI
COL |Limitaciones presupuestarias en algunas actividades; se recomienda optimizar recursos.

CUB  |El tema comunicacional y la estabilidad de cumplimiento por los Estados. Reforzar el comité técnico.
ECU |Con la participacion de los grupos AD-HOC

Uno de los principales problemas que afectan el logro de los resultados esperados es la limitada disponibilidad de expertos para cubrir de
manera efectiva las necesidades de todos los Estados. Esta insuficiencia dificulta brindar un acompafnamiento técnico continuo y oportuno.
PAN  |Para resolverlo, se recomienda incrementar el nimero de especialistas asignados al proyecto, asi como optimizar la planificacion y
distribucion de los recursos humanos, priorizando los Estados con mayores brechas de capacidad. Estas acciones permitirian mejorar la
cobertura, fortalecer el apoyo técnico y avanzar de forma mas eficiente hacia el cumplimiento de los objetivos establecidos.

PAR
PER
URU
VEN Acuerdos suscritos que no han logrado certificaciones multinacionales como mecanismo de reconocimiento de certificaciones. Se requiere
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7.- Otros comentarios
Por favor incluya otros comentarios relativos al cumplimiento de objetivos del proyecto.

COL  |[Se valora la inclusion de nuevas tecnologias como ADS-B y Torres Digitales.

CUB [Intencionar de manera robusta la implementacion de la nueva estratégia formulada.

ECU
En relacion con el cumplimiento de los objetivos del proyecto, es importante sefialar que la implementacion de acciones orientadas a
establecer y operar un sistema regional de vigilancia de la seguridad operacional ha permitido fortalecer de manera gradual las capacidades de
los Estados participantes. El soporte técnico, logistico y administrativo recibido ha contribuido a avanzar hacia un sistema mas integrado y

PAN alineado con las disposiciones del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional y sus Anexos. Asimismo, estos esfuerzos han favorecido una
mayor compatibilidad con los requisitos del Programa Universal de Auditoria de la Vigilancia de la Seguridad Operacional (USOAP) de la
OACI, promoviendo una supervision mas eficaz y un enfoque regional mas sélido en materia de seguridad operacional.

PAR

PER

URU

VEN

8.- Riesgos
¢ Qué nuevos acontecimientos de ocurrir han de afectar probablemente el logro de los resultados del proyecto? ;Qué recomienda

Ud. para responder a esos acontecimientos?

BOL  |Establecer mecanismos de proteccion al personal que este involucrado en actividades y proyectos del SRVSOP para dar continuidad

BRA  [No efectivar los cambios y planes elaborados em la RCPF/23

COL |Cambios normativos internacionales, de igual forma disponibilidad de personal capacitado.

Los cambios politicos en lo Estados. Toda vez que el SRVSOP no puede establecer directrices vinculantes, Lograr un mayo compromiso de
las AAC para elevar los niveles de vigilancia de la seguridad operacional de manera conjunta.

ECU El incremento de mas especialidades, sin que el SRVSOP, tengo mas especialistas puede ser que afecte al proyecto

Entre los acontecimientos que podrian afectar el logro de los resultados del proyecto se encuentran posibles limitaciones en la disponibilidad
de recursos técnicos y humanos, cambios en las prioridades de los Estados, asi como variaciones presupuestarias que puedan incidir en la
continuidad del soporte técnico, logistico y administrativo requerido para operar el sistema regional de vigilancia de la seguridad operacional.
Adicionalmente, la incorporacion de nuevas disposiciones o enmiendas al Convenio de Aviacion Civil Internacional y sus Anexos, asi como
ajustes en los requisitos del Programa Universal de Auditoria de la Vigilancia de la Seguridad Operacional (USOAP), podrian demandar
esfuerzos adicionales de adaptacion.

PAN
Para responder a estos posibles acontecimientos, se recomienda fortalecer los mecanismos de planificacion y gestion de recursos, asegurar una
coordinacion continua entre los Estados participantes y el organismo técnico responsable del proyecto, y establecer estrategias de
actualizacion y capacitacion permanente. Asimismo, es aconsejable anticipar escenarios de cambio mediante evaluaciones periddicas de
riesgos, garantizando flexibilidad operativa para mantener la compatibilidad del sistema regional con los estandares internacionales y asegurar
el cumplimiento de los objetivos del proyecto.

PAR

PER

URU
incremento de alcances derivados de enmiendas de los SARPS o nuevos Anexos al Convenio de Aviacion Civil Internacional. El incremento

VEN de operaciones y actividades aeronauticas generara mas necesidades de personal y su capacitacion, tanto en la Autoridades y en la Industria.

Los proyectos del Plan estrategico pueden ser via para abordar soluciones.

9.-Otra informacién
Por favor proporcione cualquier otra informaciéon que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacion respecto del cumplimiento de los

objetivos del proyecto.
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CHI
COL |El enfoque por objetivos estratégicos facilita el seguimiento y evaluacion.
CUB
ECU
PAN
PAR
PER
URU
VEN
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS

RCPF/23

III. EVALUACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO Y PRESTACION DE SERVICIOS POR PARTE DE LA OACI

1.-Toma de decisiones

¢ Cree Ud. que el proceso de toma de decisiones dentro del proyecto es apropiado ? Evaluacion

BRA No deberia depender del Director SAM, em su figura de Coordinador general, deberia existir uma figura decisora que no fuera 30
el Director SAM

CHI 4.0

COL 4.0

CUB _ |Si.

ECU 4.0

PAN 5.0

PAR

PER

URU

VEN 4.0
PROMEDIO 4.1

2.-Calidad del producto
¢ Cree Ud. que la calidad de los productos elaborados es apropiada ?

Evaluacion

BRA  |Apesar de las dificultades, si. 4.0

CHI 4.0

COL 4.0

CUB _ |Si. 4.0

ECU 4.0

PAN 5.0

PAR

PER

URU

VEN 4.0
PROMEDIO 4.0

3.-Orientacion

¢Cree Ud. que se esta cumpliendo la orientacion hacia la obtencion de los resultados del proyecto?

Evaluacion

3.5

BRA  [Solo cuando se implementen los cambios discutidos em la RCPF/23.

CHI 3.5

COL 4.0

CUB  |Puede ser mejorada mediante la implementacion de la nueva estratégia. 4.0

ECU 4.0

PAN 5.0

PAR

PER

URU

VEN 4.0
PROMEDIO 3.8
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4.-Organizacién y priorizacién

. Cree Ud. que la organizacién y priorizacién dentro del proyecto es la adecuada? Evaluacién
BRA  [Si, pero el retraso en la implementacion del plan estratégico y los cambios necesarios no fueron adecuados. 35
CHI 4.0
COL 4.0
CUB  |Puede ser mejorada mediante la implementacion de la nueva estratégia. 4.0
ECU 4.0
PAN 5.0
PAR
PER
URU
VEN 4.0

PROMEDIO 3.9

5.-Gestion del cambio e

— S T — Evaluacién

¢ Cree Ud. que la gestién del cambio y el grado de flexibilidad en la gestion del proyecto son adecuados?

ARG 2.5

BOL 4.0

BRA  |si, se comprobd em la RCPF/23 4.5

CHI 4.0

COL 4.0

CUB |Si. 3.5

ECU 4.0

PAN 5.0

PAR

PER

URU

VEN 4.5

PROMEDIO 4.0

6.-Servicio al Estado Evaluacién
¢ Cree Ud. que el servicio proporcionado a su Estado es adecuado?

ARG 3.0

BOL 5.0

BRA  |si 4.5

CHI 4.0

COL 4.0

CUB |Si. 4.0

ECU 4.0

PAN 5.0

PAR

PER

URU

VEN 4.0

PROMEDIO 4.2
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7.-Comunicacion

¢ Cree Ud. que el nivel de comunicacion dentro y fuera del proyecto es adecuado? Evaluacién
BRA A los que dan la debida importancia al SRVSOP, si, pero desafortunadamente ni todos dan la debida importancia, asi que hay 35
como mejorar la comunicacion com ellos
CHI 3.5
COL 4.0
CUB Si. 4.0
ECU 4.0
PAN 5.0
PAR
PER
URU
VEN 3.5
PROMEDIO 3.8
8.-Conflictos Evaluacién
¢ Cree Ud. que la gestién de conflictos es adecuada?
ARG 3.0
BOL 4.0
BRA  [si 5.0
CHI 5.0
COL 4.0
CUB |Si. 4.0
ECU 4.0
PAN 5.0
PAR
PER
URU
VEN 4.0
PROMEDIO 4.2
9.-Utilizacion de recursos Evaluacién
¢ Cree Ud. que se estan utilizando eficientemente los recursos del proyecto para producir los resultados previstos?
ARG 2.5
BOL 5.0
BRA  [si 4.5
CHI 5.0
COL 4.0
CUB Si. 4.0
ECU 4.0
PAN 5.0
PAR
PER
URU
VEN 4.0

PROMEDIO 4.2




RCPF/23 Apéndice A al Informe sobre el Asunto 5 5A-13

10.-Pertinencia de mecanismos

¢ Cree Ud. que los mecanismos de gestion del proyecto son pertinentes? Evaluacién

BOL Hace falta desarrollar mas mecanismos y/o procedimientos 3.5

BRA  |No, por esa razon si estan proponiendo varios cambios, incluso la discusion de um nuevo modelo para el SRVSOP 3.0

CHI 4.0

COL 4.0

CUB  |En algunos aspectos, el liderazgo de los mecanismos de gestion debe desplazarse a grupos de trabajo de los Estados. 4.0

ECU 4.0

PAN 5.0

PAR

PER

URU

VEN 4.0
PROMEDIO 3.8

11.-Oportunidad de planes de trabajo

Sobre la base de su Plan de Trabajo ;Cémo calificaria el grado de oportunidad del proyecto en lo que respecta a la obtencién de Evaluacién
productos, resultados y entrega de insumos?

ARG 3.0

BOL 4.0

BRA  |Estamos utilizando uma férmula que ya est4 en automatico, hay que actualizarla, pero ya si esta proponiendo 35

CHI 4.0

COL 4.0

CUB Algunas tareas podrian comunicarse con mayor antelacién 4.0

ECU 4.0

PAN 4.0

PAR

PER

URU

VEN 4.0
PROMEDIO 3.8

12.-Orientacion

,Considera que las actividades y productos desarrollados a través del proyecto estan en linea con las directivas de la OACI, las Evaluacién
oficinas regionales y los planes de navegacion aérea?
ARG 3.0
BOL 4.0
BRA si, pero si puede hacer mas que actualizar los LARs para adecuarlos a las SARPS, hay que participar mas activamente de los
paneles .
CHI 4.0
COL 4.0
CUB __ |[Si 4.0
ECU 4.0
PAN 5.0
PAR
PER
URU
VEN 4.0
PROMEDIO 4.0
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13.-Otra informacién

Por favor proporcione cualquier otra informacién que pueda apoyar o aclarar mas su evaluacién respecto de los productos y
servicios prestados a través del proyecto.
ARG

BOL

BRA
CHI
COL
CUB
ECU
PAN
PAR
PER
URU
VEN Se podria proyectar mas el SRVSOP y sus productos en espacios de la industria.
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ENCUESTA SOBRE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADOS
IV. LECCIONES APRENDIDAS

1.-Lecciones positivas aprendidas del proyecto

Proporcione una breve descripcion de las lecciones positivas aprendidas de la ejecucion del proyecto.

Hay un alto grado de respuesta en las comunicaciones asi como en la asistencia cuando se solicita. Sin embargo, faltaria en ocasiones una
ARG |interpretacion sobre los lineamientos de OACI a fin de evitar una desarticulacion que impacta negativamente en la optimizacion de la
coordinacién.

BOL Se debe reforzar los aspectos de gobernaza del proyecto para que haya mayor compromiso de los estados con el Sistam

BRA  [Cooperacion entre Estados por medio del Sistema es posible, factible y resulta positivo em varios casos.
CHI
COL |La planificacion por areas y objetivos estratégicos mejora la trazabilidad y ejecucion del proceso.

En el proceso de ejecucion del proyecto pudimos aprender: 1.- Existe una sinergia positiva. 2.- Hay resiliencia ante los cambios. 3.- Se
CUB |[identificaron oportunidades de mejora y se establecieron proyecciones estrarégicas en base al ellas. 4.- Se indentificaron resultados no
planificados y viceversa.

Es necesario como se quedo en las reuniones, la partcipacion mas activa a través de gripos AD-HOC, para la implementacion de diversos

ECU
temas
Panama ha obtenido importantes lecciones positivas durante la ejecucion del proyecto. El acompafiamiento directo del equipo de sistema ha
PAN sido fundamental para fortalecer las capacidades nacionales y avanzar de manera significativa en diversos aspectos de la seguridad
operacional. Este apoyo ha permitido mejorar procesos, afinar procedimientos y consolidar una gestion mas eficiente y alineada con las
mejores practicas internacionales.
PAR
PER
URU

VEN |La decision de desarrollar un Plan Estrtegico es positiva como herramienta de gestion.
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2.-Oportunidades de mejora

Proporcione una breve descripcion de las oportunidades de mejora identificadas durante la ejecucion del proyecto.

ARG  [Se agradece la calidad de gestion. Se apreciaria una mayor generacion de capacitaciones virtuales.

BOL Desarrollar mas mecanismos que permitan contribuir en la actividades y tareas del SRVSOP
Desarrollar un area de capacitacion para guiar a los estados en sus necesidades

BRA Los Estados necesitan tener mas compromiso com el Sistema, participando de manera mas activa em los paneles y reuniones, especialmente
los que tienen EI USOAP mas bajos.

COL Fortalecer la asignacion de recursos en actividades criticas como inspecciones y capacitacion.

CHI

CUB 1.- Implementar plan comunicacional. 2- Implementar la capacitaciéon a traves de los Estados. 3.- Enfocar todas las actividades a la mejorea
de los resultados de los Estados en las auditorias del USOAP-CMA.

ECU
Durante la ejecucion del proyecto se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la necesidad de fortalecer el acompafiamiento

PAN técnico a los Estados. Se sugiere la contratacion de un mayor nimero de expertos, ya que varios Estados requieren un apoyo mas constante
debido a las limitaciones para contar con personal completo y especializado. Este refuerzo permitiria brindar una asistencia mas continua y
efectiva, contribuyendo al logro oportuno de los objetivos del proyecto.

PAR

PER

URU

VEN Se presentara mas demandas de capacitacion del personal de las Autoridades de Aviacion Civil y se dificulta la disponibilidad del personal

que apoya el proyecto.

3.- Estrateg

Proporcione una breve descripcion de las estrategias para implementar las oportunidades de mejora identificadas

ias para implementar las oportunidades de mejora identificadas

En linea con los mencionado precedentemente, tener en consideracion los requerimientos, estandares y criterios establecidos desde OACI,

ARG permitird atender las necesidades de manera oportuna o certera.

BOL Desarrollar la planificacion estratégica del SRVSOP basada en las nuevas ncesidades de los estados, Fortaleciendo el tema de gobernanza del
SRVSOP.

BRA |Ya fueron planteadas em la RCPF/23, necesitamos inplementarlas

CHI

COL  |Priorizar actividades con impacto directo en seguridad operacional y armonizacion normativa.

CUB  [Mantener los proyectos acordados en la actividad presencial de la 23 RCPF.

ECU
Esta estrategia incluiria la planificacion y contratacion de un mayor numero de expertos especializados, priorizando dreas criticas donde los

PAN Estados presentan mayores limitaciones de personal. Asimismo, se recomienda establecer un calendario de asistencia técnica mas frecuente y
estructurado, que permita ofrecer apoyo continuo y adaptado a las necesidades particulares de cada Estado. Con estas acciones, se busca
garantizar una implementacion mas eficiente y asegurar el cumplimiento oportuno de los objetivos del proyecto.

PAR

PER

URU
Aplicar todas las medidas necesarias para que se cuenten con mas instructores en los Estados para atender la demanda de capacitacion interna

la posibilidad de apoyar a otros Estados.
VvEN [|VBP poy:

Diseflos de cursos en linea asincronicos reconocidos que atiendan necesidades especificas de capacitacion.
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Asunto 6: Aprobacion del programa de trabajo de 2026 del SRVSOP para ser presentado a la
Junta General

6.1 A continuacion, la Reunion inicio la evaluacion del programa anual de trabajo del SRVSOP
para el afio 2026, el cual se present6 con la nota de estudio 07 (NE/07). Este programa est4 alineado con el
Plan Estratégico 2024-2027 y fue estructurado en tres procesos: (i) mantenimiento y optimizacion de los
LAR; (ii) implementacion y asistencia; y (iii) gobernanza interna.

6.2 La propuesta detalla, por especialidad, objetivos, entregables y cronogramas y el
presupuesto propuesto asciende a USD 1,175,555.73. Sobre el particular, la Reunién luego de evaluar la
propuesta, convino en adoptar la siguiente conclusion:

CONCLUSION RCPF/23-09 - ACEPTACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO DEL SRVSOP
PARA EL ANO 2026

Que, se acepta el programa de trabajo del SRVSOP para el afio 2026 que se incluye en los
Apéndices A, B y C a esta parte del Informe, el cual serd propuesto a la Junta General para su
aprobacion.



Plan anual de actividades
2026

Octubre 2025
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Contenido

Nuevo procedimiento

) PEL

)OPS

)AIR

A

SRVSOP

) AGA

)ANS

Gobernanza interna




Presupuesto para soporte
actividades: USD38,416
Presupuesto RRHH:

1 Profesional

0.6 Personal Administrativo.

6A-3 Apéndice A al Informe sobre el Asunto 6 RCPF/23

Objetivos y actividades

Tﬁsegurar la implementacion del Conjunto LAR PEL con los SARPs de los Anexos al Convenio de la OACI

- Procedimiento y LV del SMS revisado y publicado.

- Circular de asesoramiento sobre SMS revisada, aprobada y publicada.

- Informe de mesas de trabajo sobre los LAR 61, 141 y 142 relacionados a pilotos.

- Informe RPEL/21 y propuestas de enmienda circuladas a los Estados.

- Reglamentos LAR PEL actualizados, aprobados y publicados.

- Sistema de notificacién de armonizacion de los LAR actualizado con la ultima enmienda de reglamentos (SNAALAR).
- EFOD de la OACI actualizado y publicado.

- Data médica notificada por los Estados (incapacitaciones) del periodo 2022/2025 en el SISMED.

- Resultado de armonizacion notificado por los Estados.

2 |Avanzar en la implementacion e instruccion basada en competencias (CBTA)

- Desarrollar los modelos de plan de instruccion y plan de evaluacién del CBTA CTA (Fase 2, Parte 2 ADDIE)
- Capacitar a inspectores ANS en instruccion y evaluaciéon por competencias conforme a metodologia ADDIE.

3 [Implementar el Acuerdo de Cooperacion Técnica para la certificacion multinacional de un CMAE y CIAC o CEAC

- Revisar y actualizar los Acuerdos Multinacionales del SRVSOP relativos a la certificacién de CIAC/CEAC, certificacion de CMAE y
convalidacién automatica de licencias.

- Certificacion multinacional de un CIAC (INAC-CIATA)

4 Brindar asistencia a los Estados
- Atender como minimo el 90% de las solicitudes de asistencia realizadas por los Estados,
- Realizar teleconferencias con los Estados que requieran la asistencia conforme a frecuencia acordada con el Estado.

5 |Fortalecer la capacidad del SRVSOP de apoyar a los Estados en su obligacion de mantener y mejorar la competencia de su
personal técnico

- Capacitar a médicos y psicologos aeronauticos en las mejores practicas de medicina aeronautica
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PEL

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 9) - Objetivo Estratégico 9: Optimizar el proceso para el desarrolloy armonizacion de los LAR, material guia y documentos relacionados

OBJETIVO
1 l/-\segurar laimplementacién del Conjunto LAR PEL con los SARPs de los Anexos 1y 19
S1 - Mantenimientoy optimizacién de los LAR |
META INDICADORES actual 2026

a) Alcanzar el 85% de armonizacion promedio en PEL por parte de (a) [IA1=(Numero de disposiciones del Conjunto LAR PEL alineadas con el Anexo 1 /Total de 99%
os Estados (SNAALAR)y 100% de alineacién con los Anexos OACI. disposiciones aplicables de los Anexo 1) * 100

(a) [IA19 = (Numero de disposiciones del conjunto LAR PEL alineadas con el Anexo 19 (SMS)/Total de 99%

disposiciones aplicables (SMS) del Anexo 19)* 100

(a) |% Cumplimiento: Actividades PEL de armonizacién cumplidas/Total actividades PEL programadas 80%

(a) [Promedio global de avance de armonizacién de los LAR PEL notificado por los Estados 92%
b) Lograr que el 80% de los Estados notifiquen la data médica de los (b) |% Cumplimiento: Estados que notifican data médica/Total Estados del SRVSOP 50%
lltimos tres afios en el SISMED

OBJETIVO ESTRATEGICO
OE 9) - Objetivo Estratégico 9: Optimizar el proceso para el desarrollo y armonizacioén de los LAR, material guia y documentos relacionados
OBJETIVO
2 IAvanzar en laimplementaciénde la instrucciény evaluacién por competencias (CBTA)
S2 - Implementaciony asistencia
META INDICADORES actual 2026

Desarrollar los modelos de plan de instrucciony plan de evaluacion| (a) |l (%)=( Modelos de plan de instrucciény evaluaciéon CBTA CTA aprobados/ Total de modelos CBTA 100%
del CBTA CTA (Fase 2, Parte 2 ADDIE) CTA planificados) * 100
Capacitar a inspectores ANS en instrucciény evaluacién por (b) [l (%)=(Numero de inspectores ANS aprobados / Nimero de inspectores ANS capacitados en CBTA) * 0%
competencias conforme a metodologia ADDIE 100
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OBJETIVO ESTRATEGICOS

(OE 3) - Objetivo Estratégico 3: Promovery reforzar la implementacion de acuerdos multinacionales en el &mbito del SRVSOP.

OBJETIVO

3 Implementar el Acuerdo de Cooperacién Técnica Multinacional para certificacion de CMAE y CIAC o CEAC

S2 - Implementaciony asistencia

srupo ADOC técnico-legal, a fin de fortalecer su
laplicabilidad, coherenciajuridica.

(b)

META INDICADORES Actual 2026
Revisary actualizar los Acuerdos Multinacionales del () Indicador de implementacion: Porcentaje de acuerdos revisadosy con propuestas de 0%
ISRVSOP relativos a la certificacion de CIAC/CEAC, lenmienda emitidas (3/3 acuerdos) ’
certificacion de CMAE y convalidacién automaticade
i ias, mediante L f i6 iond . . Lo ) . . )
icenclas, meclantea conformaciony operacion de un Indicador de implementacion: Informe final consolidado remitido al Coordinador General 0%
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PEL

OBJETIVO ESTRATEGICO
OE 1) - Objetivo Estratégico 1: Garantizar que el SRVSOP cumpla su rol de apoyar a los Estados en la mejora de los niveles de seguridad operacional
OBJETIVO
4 Brindar asistencia solicitada por los Estados y seguimiento a planes de accién presentados por los Estados respecto a observaciones de las PQ PEL revisadas
S2 - Implementaciony asistencia
META INDICADORES actual 2026
JAtender como minimo el 90% de las solicitudes de asistencia (a) [Indicador de cumplimiento: Solicitudes de asistencias atendidasl/Total de solicitudes de 100%
realizadas por los Estados, sistencia solicitadas
Realizar teleconferencias con los Estados que requieran la (b) [Indicador de cumplimiento: Nimero de teleconferencias realizadas por Estado/Total 75%
lasistencia conforme a frecuencia acordada con el Estado. eleconferencias programadas por Estado
OBJETIVO ESTRATEGICO
OE 10) - Objetivo Estratégico 10: Fortalecer la capacidad del SRVSOP de apoyar a los Estados en su obligacién de mantenery mejorar la competencia de su personal técnico
OBJETIVO
5 Capacitar a médicosy psicélogos aeronduticos en las mejores practicas de medicina aeronautica
S2 - Implementaciony asistencia
META INDICADORES actual 2026
Desarrollar un seminario internacional de medicina aeronduticacon | (a) |Indicador de participacion: (Nro. de participantesreales/Nro. Minimo planificado) * 100 0%
a partlmpacpn mlnlma_de 50_?spef:|§l|stasde a Region, q’ug (b) [Indicador de satisfaccion: (Total de puntuacién obtenida/Total proyectado) * 100 0%
Jalcance un nivel de satisfaccion minimo de 4.6% como minimo.
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Objetivos y actividades

1 |Asegurar laimplementacion del conjunto LAR OPS con los SARPs de los Anexos

- Publicacién delinforme de la RPEO/20

- Publicacién de reglamentos actualizados

- Actualizacion del sistema de notificacién de armonizaciény adopcion de los LAR
- Publicacién del EFOD del SRVSOP actualizado

- Publicacién del manual del inspector (MIO) aprobado

- Publicacién de la o las circulares de asesoramiento (CAs) aprobadas

- Socializacién de los cambios del MIO o CAs con el panel de operaciones

2 |Revisiondel MIO PII VII

- Publicacién del Capitulo 6 - Aprobacion de simuladores de vuelo

- Publicacién del Capitulo 9 -Control operacional

- Publicacién del Capitulo 11 -Pruebas de demostracién

- Publicacién del Capitulo 12 -Pruebas de validacion

- Publicacién del Capitulo 13 - Demostraciones de evacuacion de emergenciay amaraje

- Publicacién del Capitulo 14 - Sistema de registros del explotador

- Publicacion del Capitulo 15 A - Sistema de documentos de seguridad de vuelo del explotador
- Publicacién del Capitulo 15 B - Manual de operaciones

- Publicacién del Capitulo 16 - Lista de equipo minimoYy lista de desviacién respecto de la configuracion
- Publicacién del Capitulo 18 - Arrendamiento, fletamento e intercambio de aeronaves

- Publicacién del Capitulo 19 - Sistema de gestion de riesgo asociado a la fatiga

3 [Desarrollo de requisitos y material de orientacion para la implementacion del ADS-B en la Region
- Desarrollo de requisitos y material de orientacién para la implementacién del ADS-B en la Region

Presupuesto para soporte

actividades: USD18,723 4 |pesarrollo del material de orientacién para la aprobacion MNPS del NAT HLA

- Desarrollo del material guia (MIO y CA), relacionado a la aprobacion de la operacién en el NAT HLA

Presupuesto RRHH:

1 Profesional

O 6 Personal Ad min istrativo 5 [Implementacion de la instruccion para la prevenciony recuperacion de la pérdida de control (UPRT) de la aeronave
) ’ - Presentacion del material guia para UPRT desarrollado por el SRVSOP en el Taller RASG-PA sobre UPRT
- Recopilacién de datos sobre la situacién de la UPRT en los Estados del SRVSOP
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OBJETIVO ESTRATEGICO
OE 9) - Objetivo Estratégico 9: Optimizar el proceso para el desarrollo y armonizacion de los LAR, material guiay documentos relacionados
OBJETIVO
1 lAsegurar laimplementacion del conjunto LAR OPS con los SARPs de los Anexos.
S1 - Mantenimiento y optimizacién de los LAR S2 - Implementacion y asistencia
META INDICADORES Actual 2026
IAlcanzar el 70% de armonizacién para cada LAR (SNAALAR) en cada (a) [lA2=(Numero de disposiciones del LAR OPS alineadas con el Anexo 2 / Total de disposiciones del LAR OPS 100
Estado y 100% de alineacién con los Anexos OACI lafectadas por el Anexo 2) * 100
(a)  [|A6 = (Numero de disposiciones del LAR OPS alineadas con el Anexo 6 / Total de disposiciones del LAR OPS 99.9
lafectadas por el Anexo 6) * 100
(a) [|IA18 =(Numero de disposiciones del LAR OPS alineadas con el Anexo 18/ Total de disposiciones del LAR 100
IOPS afectadas por el Anexo 18) * 100
(a)  [IA19 = (NUmero de disposiciones del LAR OPS alineadas con el Anexo 19/ Total de disposiciones del LAR 100
IOPS afectadas por el Anexo 19) * 100
(b) |Promedio de avance armonizacion por especialidad OPS (SNAALAR) 56%
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OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 9) - Objetivo Estratégico 9: Optimizar el proceso para el desarrollo y armonizacién de los LAR, material guia y documentos relacionados

Porcentaje de avance = (Nimero de documentos publicados / Numero de documentos
requeridos)*100

IAlcanzar almenos el 100 % en el indicador (a) (a)

OBJETIVO
2 Revision del MIO PII VII
S2 - Implementaciény asistencia
META INDICADORES actual 2026
IAlcanzar el 80% de indicador (a) (a) [Porcentaje de avance = (NUumero de documentos publicados / Nimero de documentos 73%
requeridos)*100
OBJETIVO ESTRATEGICO
OE 9) - Objetivo Estratégico 9: Optimizar el proceso para el desarrollo y armonizacién de los LAR, material guia y documentos relacionados
OBJETIVO
3 Desarrollo de requisitos y material de orientacién para la implementacién del ADS-B en la Region
51 - Mantenimientoy optimizacion de los LAR
META INDICADORES actual 2026
0%
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OBJETIVO ESTRATEGICO
OE 9) - Objetivo Estratégico 9: Optimizar el proceso para el desarrollo y armonizacién de los LAR, material guia y documentos relacionados
OBJETIVO
4 Desarrollo del material de orientacién para la aprobacion MNPS del NAT HLA
S2 - Implementaciény asistencia
META INDICADORES actual 2026
Alcanzar al menos el 100 % en elindicador (a) (a) [|Porcentaje de avance = (Numero de documentos publicados / Nimero de documentos 0%
requeridos)*100
OBJETIVO ESTRATEGICO
OE 1) - Objetivo Estratégico 1: Garantizar que el SRVYSOP cumpla su rol de apoyar a los Estados en la mejora de los niveles de seguridad operacional.
OBJETIVO
5 Implementacion de la instruccién para la prevenciény recuperacion de la pérdida de control (UPRT) de la aeronave
S2 - Implementacidny asistencia
META INDICADORES actual 2026
Establecer linea base (a) Cantidad de FSTDs con calificaciéon UPRTutilizados por los explotadores/Cantidad de FSTDs 0%

utilizados por los explotadores




Presupuesto para soporte
actividades: USD81,939
Presupuesto RRHH:

3 Profesional

0.6 Personal Administrativo.

Incluye nueva aplicacion
IDISR (OPS/AIR) USD 20,000
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Objetivos y actividades

1

IAsegurar laimplementacion del conjunto LAR AIR con los SARPs de los Anexos al Convenido de la OACI

- Revisary actualizar el conjunto LAR AIR para alinearlo con las ultimas revisiones de los SARPs de la OACI

- RPEA/23

- Desarrollo y/o revision de circulares aplicables y afectadas por las enmiendas al LAR

- Revisiéndel manual del inspector de aeronavegilidad para actualizarlo con las enmiendas de los reglamentos

- Actualizacién de los reglamentos en la aplicacién de armonizacion del SRVSOP (SNAALAR)

- Actualizar el EFOD de los LAR AIR aplicables

- Capacitacion a los inspectores de las AAC a fin de actualizarlos en los reglamentosy ayudas que hubieran sido revisados

2 (Garantizar que las aeronaves cumplan con los estandares y requisitos de seguridad operacional a través de las inspecciones en
plataforma
- Revisary actualizar el manual de inspecciones en plataforma de acuerdo a estandares internacionales
- Desarrollo de aplicacion para cargar las inspecciones en plataforma
- Seguimiento al uso de la plataforma IDISR y reporte a los Estados
- Capacitacion a los inspectores a fin de actualizarlos en el manual IDISR, la plataforma desarrollada y ayudas que hubieran sido
revisadas
- Seguimiento de la informacién proporcionada por los Estados sobre los inspectores IDISR y la cantidad de inspecciones programadas
a los explotadores aéreos extranjeros
3 [Brindar asistencia a los Estados
- Asistenciasolicitada por los Estados en aeronavegabilidad.
- Seguimiento al plan de accién de los Estados derivadas de las visitas de fortalecimiento y de los resultados del Programa de
mejoramiento continuo para fortalecer
los sistemas de aviacion civil de los Estados SAM.
4 [Estandarizar la competencia de los inspectores de aeronavegabilidad

- Capacitacion a los inspectores de aeronavegabilidad de las AAC para la aceptacién de la implementacion del SMS dirigido a los
inspectores de aeronavegabilidad

- Capacitacion a los inspectores de aeronavegabilidad de las AAC en el curso de inspector gubernamental (GSI AIR)
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Objetivos y actividades

5

IAsegurar que el proceso de reconocimiento de OMA cumplan con lo requerido por el Acuerdo multinacional de manera eficazy eficiente
- Renovacién/vigilancia de Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas (OMA) Multinacionales
- Certificacion de Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas (OMA)
- Cambios a la lista de capacidades

Fortalecer las competencias de los inspectores multinacionales LAR de aeronavegabilidad del SRVSOP
- Mantener el registro de inspectores multinacionales LAR AIR

- Capacitacion e Instruccion de Inspectores Multinacionales

Fortalecer la cooperacion técnica entre los Estados miembros del SRVSOP para mejorar el reconocimientoy la eficacia de las certificaciones
multinacionales de OMA

- Asistenciaa los Estados del SRVSOP a cumplir con las obligaciones relacionadas a la implementacion del Acuerdo de OMA
- Coordinacién con los Estados del SRVSOP del Acuerdo de Cooperacién Técnica SRVSOP
- Atender auditorias internasy externas




dentificadas.

plataforma (IDISR) circulados a los Estados (AIR-S2-2.3) + Informacién los Estados sobre IDISR
AIR-S2-2.5)]/2
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OBJETIVO ESTRATEGICO
OE 9) - Objetivo Estratégico 9: Optimizar el proceso para el desarrollo y armonizacién de los LAR, material guia y documentos relacionados
OBJETIVO
1 ksegurar laimplementacién del conjunto LAR AIR con los SARPs de los Anexos al Convenido de la OACI 85.29%
S1 - Mantenimientoy optimizacion de los LAR S2 - Implementaciény asistencia
META INDICADORES Actual 2026
IAlcanzar el 85% de armonizacion para cada LAR (SNAALAR) en (a) [Nivel de armonizacion: Porcentaje de la suma de (AIR-S1-1.1 + AIR-S1-1.2 + AIR-S1-1.7 + AIR-S1- 71%
cada Estado. 1.8 + AIR-S2-1.1 + AIR-S2-1.2) / Numero de actividades (6)
(b) [Porcentaje de actualizacion técnica del material guia: Porcentaje de actualizacién técnica del 100%
material guia alineado con cambios normativos (AIR-S1-1.3+AIR-S1-1.4 + AIR-S1-1.5 + AIR-S1-1.6) /
NUmero de documentos identificados requeridos para actualizar (4)
OBJETIVO ESTRATEGICO
OE 1) - Objetivo Estratégico 1: Garantizar que el SRVSOP cumpla su rol de apoyar a los Estados en la mejora de los niveles de seguridad operacional.
OBJETIVO
2 IGarantizar que las aeronaves cumplan con los estandaresy requisitos de seguridad operacional a través de las inspecciones en plataforma 100%
S2 - Implementaciony asistencia |
META INDICADORES Actual 2026
Lograr el mas alto indice de cumplimiento en la ejecucion de las (a) [Actualizacion del manual y herramienta digital para inspecciones en plataforma actualizada: 100%
nspecciones en plataforma de acuerdo con los estandaresy [(Revision del manual IDISR (AIR-S2-2.1) + Desarrollo de la aplicacion de la nueva plataforma (AIR-
Ibrocedimientos internacionales establecidos, con un plan de I52-2.2) + Inspectores de las AAC capacitados en IDISR (AIR-S2-2.4)/ 3
laccion para abordar las no conformidadesy areas de mejora (b) [Informe de las inspecciones realizadas a los Estados = [(Informe de las inspecciones en 100%
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OBJETIVO ESTRATEGICO
OE 1) - Objetivo Estratégico 1: Garantizar que el SRVSOP cumpla su rol de apoyar a los Estados en la mejora de los niveles de seguridad operacional.
OBJETIVO
3 [Brindarasistenciasolicitada por los Estadosy seguimiento a planes de accion presentados por los Estados respecto a observaciones de las PQ OPS revisadas 83.75%
S2 - Implementaciény asistencia
META INDICADORES Actual 2026
INUmero de informes emitidos en apoyo al Programa de (a) [Indicador de cumplimiento: Porcentaje de la suma de (AIR-S2-3.1 - AIR-S2-3.2/2) 83.75%
mejoramiento continuo para fortalecer los sistemas de aviacion
civil de los Estados SAM
OBJETIVO ESTRATEGICO
OE 1) - Objetivo Estratégico 1: Garantizar que el SRVSOP cumpla su rol de apoyar a los Estados en la mejora de los niveles de seguridad operacional.
OBJETIVO
4 [Estandarizar la competencia de los inspectores de aeronavegabilidad (nueva actividad programada)
52 - Implementacidny asistencia
META INDICADORES Actual 2026
Capacitar a 30 inspectores de las AAC en inplementaciénde SMS | (a) [Indicador de cumplimiento de instruccién programada a las AAC: Porcentaje de la suma de (AIR- 0%

e Inspector Gubermantal de Aeronavegabilidad

2-4.1-AIR-S2-4.2/2)
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AIR

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 3) - Objetivo Estratégico 3: Promovery reforzar laimplementacion de acuerdos multinacionales en el &mbito del SRVSOP.

OBJETIVO

5 lAsegurarque el proceso de reconocimiento de OMA cumplan con lo requerido por el Acuerdo multinacional de manera eficazy eficiente

S1 - Mantenimientoy optimizacién de los LAR

S2 - Implementaciony asistencia

META INDICADORES Actual 2026
IAsegurar que el 100% de las OMAs cumplan con los requisitos (a) |Porcentaje de OMAs multinacionalesinspeccionadas anualmente. Porcentaje de OMAs 85%
del Acuerdo Multinacionalen los plazos establecidos, inspeccionadas = (Niumero de OMAs inspeccionadas / Nimero total de OMAs multinacionales
optimizando recursos para garantizar la eficacia del proceso programadas para inspeccion) * 100
(b) [Porcentaje de hallazgos corregidos dentro del plazo establecido. Porcentaje de hallazgos corregidos 40%
dentro del plazo = (Numero de hallazgos corregidos dentro del plazo / (NUmero total de hallazgos
identificados) * 100
(c) [Tiempo promedio de inspeccidn por OMA = (Tiempo totalinvertido en las inspecciones (Especialista 40 dias-
AIR e Inspectores Multinacionales LAR) / Numero de OMAs inspeccionadas) hombre
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OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 3) - Objetivo Estratégico 3: Promovery reforzar laimplementacion de acuerdos multinacionales en el &mbito del SRVSOP.

OBJETIVO
6 [Fortalecer las competencias de los inspectores multinacionales LAR de aeronavegabilidad del SRVSOP
S1- Mantenimientoy optimizacion de los LAR S2 - Implementaciony asistencia |
META INDICADORES Actual 2026

Asegurar que al menos el 95% de los inspectores multinacionales | (a) [Porcentaje de inspectores que completan la capacitacién anual obligatoria. (NUmero de inspectores 0%
LAR activos completen la capacitacién anual con una satisfaccion que completan la capacitacion anual/ Nimero total de inspectores que deben completar la
Ipromedio superiora 4.5 sobre 5.0. capacitacion) * 100

(b) [Promedio de la calificacién de la capacitacion: = ¥ (Calificacion de satisfaccién por inspector/ 4.5

NUmero total de inspectores encuestados). La puntuacion de satisfaccion promedio NO debe ser
menorde 4.5 de 5.0.

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 3) - Objetivo Estratégico 3: Promovery reforzar la implementacion de acuerdos multinacionales en el &mbito del SRVSOP.

OBJETIVO

7 [Fortalecer la cooperacion técnica entre los Estados miembros del SRVSOP para mejorar el reconocimientoy la eficacia de las certificaciones multinacionales de OMA

S2 - Implementaciény asistencia

META INDICADORES Actual 2026

Frecuencia de reuniones de coordinacién entre los Estados miembros. Nimero de reuniones de 1 Reuniones
coordinaciénrealizadas = (NUmero total de reuniones de coordinacién realizadas / Nimero minimo
de reuniones planificadas) * 100.

IAcuerdo de OMAYy procedimientos de implementacion (a)
lenmendadosy aprobado por los Estados.

(b) [Porcentaje de acuerdos implementados exitosamente tras las reuniones de coordinacién. Porcentaje 100%
de acuerdos implementados = (NUmero de acuerdos implementados exitosamente dentro de 6
meses/ (Numero total de acuerdos alcanzados en las reuniones) * 100.

(c) [Porcentaje de hallazgos corregidos dentro del plazo establecido: Corregir el 100% de los hallazgos 4%
dentro del plazo establecido
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Objetivos y actividades

[y

IAsegurar laimplementacion del conjunto LAR AGA con los SARPs de los Anexos al Convenido de la OACI

- Revisary actualizar el conjunto LAR AGA para alinearlo con las Ultimas revisiones de los SARPs de la OACI
- RPEAGA/20

- Desarrollo y/o revision de material guia para complementar requisitos de los LAR

- Revision del manual del inspector de aerédromos y manual de procesosy procedimientos AGA para actualizarlo con las
enmiendas de los reglamentos

- Actualizacion de los reglamentos en la aplicacion de armonizacién del SRVSOP (SNAALAR)
- Actualizar el EFOD del Anexo 14, segln aplicable al area AGA

- Difusion de las Enmiendas de los LAR AGA aceptadas por la RPEAGA/19

- Capacitacion a los inspectores de las AAC y personal de la industria respecto a los LAR AGA

N

Fortalecer los procesos de certificaciony vigilancia de aerédromos
- Curso de aplicacion de los LAR AGA en procesos de certificaciony vigilancia de aerédromos
- Curso Basico de Gestiénde la Vigilancia de Aerédromos
- Curso Avanzado de Gestion de la Vigilancia de Aerédromos

3 [Brindar asistenciaa los Estados
- Asistencia solicitada por los Estados en aeronavegabilidad.
Presupuesto para SOporte a - Seguimiento al plan de accién de los Estados derivadas de las visitas de fortalecimiento y de los resultados del Programa de
CtiVidadeS' US D 1 1 982 mejoramiento continuo para fortalecer
- H
Presupuesto RRHH: los sistemas de aviacion civil de los Estados SAM.

1 Profesional
0.6 Personal Administrativo.
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AGA

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 9) - Objetivo Estratégico 9: Optimizar el proceso para el desarrollo y armonizacion de los LAR, material guia y documentos relacionados

OBJETIVO
1 iAsegurar laimplementacion del conjunto LAR AGA con los SARPs de los Anexos al Convenido de la OACI
S1- Mantenimientoy optimizacién de los LAR S2 - Implementaciény asistencia
META INDICADORES Actual 2026
IAlcanzar el 85% de armonizacion para cada LAR (SNAALAR) en (a) [Nivelde armonizacién: Porcentaje de la suma de (AGA-S1-1.1+ AGA-S1-1.2 + AGA-S1-1.7 + 75%
cada Estado. IAGA-S1-1.8 + AGA-S1-1.9+ AGA-S2-1.1) / Numero de actividades (6)
(b) [Porcentaje de actualizacién técnica del material guia: Porcentaje de actualizacién técnica del 0%
material guia alineado con cambios normativos (AGA-S1-1.3+AGA-S1-1.4 + AGA-S1-1.5 + AGA-
IS1-1.6) / Numero de documentos identificados requeridos para actualizar (4)

OBJETIVO ESTRATEGICO
OE 1) - Objetivo Estratégico 1: Garantizar que el SRVSOP cumpla su rol de apoyar a los Estados en la mejora de los niveles de seguridad operacional.
OBJETIVO
2 |Fortalecer los procesos de certificaciony vigilancia de aer6dromos
S2 - Implementaciény asistencia
META INDICADORES Actual 2026
Preparar personaltécnico de AGA para procesos de capacitaciony | (a) [Porcentaje de cumplimiento de los cursos previstos 40%
Vigilancia de aerédromos en todos los Estados-miembros del
ISRVSOP.
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AGA

OBJETIVO ESTRATEGICO

OE 1) - Objetivo Estratégico 1: Garantizar que el SRVSOP cumpla su rol de apoyar a los Estados en la mejora de los niveles de seguridad operacional.

OBJETIVO
3 Brindar asistenciaa los Estados
S2 - Implementaciony asistencia
META INDICADORES Actual 2026
NUmero de informes emitidos en apoyo al Programa de (a) [Indicador de cumplimiento: Porcentaje de la suma de (AGA-S2-3.1- AGA-S2-3.2/ 2) 80%
mejoramiento continuo para fortalecer los sistemas de aviacion
civil de los Estados SAM




Presupuesto para soporte
actividades: USD32,411
Presupuesto RRHH:

1 Profesional

0.6 Personal Administrativo.
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Objetivos y actividades

1

IAsegurar la implementacion del conjunto LAR ANS con los SARPs de los Anexos al Convenio de la OACI

- Revisary actualizar el conjunto LAR ANS para alinearlo con las Ultimas revisiones de los SARPs de la OACI

- RPEANS/17

- RPEANS/18

- Actualizaciéon del EFOD de los LAR ANS aplicables

- Revision del Manual del Inspector de los Servicios de Navegacion Aérea (MI-ANS), las CA's, y las listas de verificacion
- Primera Reunion del Grupo de Trabajo de Competencia Linglistica

Establecer un marco normativo de referencia para el proceso de certificacion de los ATSP

- Marco normativo de referencia para la certificacion de los proveedores de servicios de transito aéreo (ATSP)

- Desarrollo de procedimientos para los inspectoresy listas de verificacion relacionados al proceso de certificacionde los ATSP
- Disefodel curso de certificacion para inspectores ANS

- Curso/taller Gestion del Cambio enfocado a la certificacién de los ANSP

- Webinar sobre el marco normativo para la certificacion de los ATSP

Impulsar la implementacion del SMS del ATSP
- Desarrollar un tablero de control para dar seguimiento a la implementacion del SMS del ATSP en los Estados del SRVSOP
- Desarrollar la herramienta de evaluacion de eficacia del SMS del ATSP a partir de la herramienta de aceptacion
- Asistenciatécnica para apoyar laimplementacion del SMS del ATSP
- Segundo Taller sobre la Aceptacion del SMS del ATSP
- Ensayo de aceptacion del SMS del ATSP

Fortalecer el proceso de vigilancia de los servicios de navegacion aérea (ANS)
- Desarrollar el Acuerdo Multinacional para la Vigilancia ANS
- Taller Andlisis PQs USOAP ANS (Edicion 2024)
- Taller Técnicas de Auditoria
- Ensayo de vigilancia multinacional ANS
- Webinar RBS-ANS

/Analizar desafios y oportunidades sobre las tecnologias y sistemas ANS
- Certificacionde equipos ATM
- Desarrollo sobre Torres Remotas/Digitales

- Desarrollo material guia sistema ATM/ANS
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OBJETIVO ESTRATEGICOS RELACIONADOS

OE 1) - Objetivo Estratégico 1: Garantizar que el SRYSOP cumpla su rol de apoyar a los Estados en la mejora de los niveles de seguridad operacional.

OE 7) - Objetivo Estratégico 7: Incrementar la capacidad de atencién y participacion de los especialistas de los Estados miembros.

OE 9) - Objetivo Estratégico 9: Optimizar el proceso para el desarrollo y armonizacion de los LAR, material guia y documentos relacionados

OBJETIVO Y SECTOR DE TRABAJO

certificacion de los proveedores de servicios de transito aéreoy se
presente al panel de expertos

(b)

del ATSP

1 iAsegurar laimplementacion del conjunto LAR ANS con los SARPs de los Anexos al Convenio de la OACI
S1 - Mantenimiento y optimizacion de los LAR S2 - Implementacién y asistencia
META INDICADORES Actual 2026
Alcanzar el 85% de armonizacién para cada LAR (SNAALAR) en cada Estado y (a) [ICN = (Numero de disposiciones del conjunto LAR ANS alineadas con los Anexos ANS / Total de disposiciones 70%
[100% de alineacién con los Anexos OACI aplicables de los Anexos ANS) * 100
(b) [Porcentaje de completamiento de notificacion de armonizacion ANS: Porcentaje de notificacion 50%
de armonizacion ANS / Total de Estados SRVSOP
OBJETIVO ESTRATEGICOS RELACIONADOS
OE 1) - Objetivo Estratégico 1: Garantizar que el SRVSOP cumpla su rol de apoyar a los Estados en la mejora de los niveles de seguridad operacional.
OE 2) - Objetivo Estratégico 2: Consolidary expandir la actuacion del SRVSOP como una organizacién de referenciaentre las RSOOs.
OE 9) - Objetivo Estratégico 9: Optimizar el proceso para el desarrollo y armonizacién de los LAR, material guia y documentos relacionados
OE 10) - Objetivo Estratégico 10: Fortalecer la capacidad del SRVSOP de apoyar a los Estados en su obligacién de mantenery mejorar la competencia de su personal técnico.
OBJETIVO Y SECTOR DE TRABAJO
2 |Establecer un marco normativo de referencia para el proceso de certificacion de los ATSP
S2 - Implementaciony asistencia
META INDICADORES ACTUAL 2026
Que se complete el marco normativo de referencia para la (a) [Porcentaje de desarrollo delmarco para la certificacion del ATSP 80%
Porcentaje de desarrollo del material guia asociado al marco para la certificacion 0%

(c)

Que el promedio de la calificacion de la capacitacion sea al menos 4.5: Suma de
resultado de encuesta evaluacion de capacitacion realizada / Total de capacitaciones

realizadas
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OBJETIVO ESTRATEGICOS RELACIONADOS

OE 1) - Objetivo Estratégico 1: Garantizar que el SRVSOP cumpla su rol de apoyar a los Estados en la mejora de los niveles de seguridad operacional.

OE 7) - Objetivo Estratégico 7: Incrementar la capacidad de atencién y participacion de los especialistas de los Estados miembros.

OE 10) - Objetivo Estratégico 10: Fortalecer la capacidad del SRVSOP de apoyar a los Estados en su obligacién de mantener y mejorar la competencia de su personal técnico.

OBJETIVO Y SECTOR DE TRABAJO

(c) [Que el promedio de la calificacion de la capacitacion sea al menos 4.5: Suma de resultado de encuesta evaluacion
de capacitacidn realizada / Total de capacitaciones realizadas

3 |Impulsar laimplementacion del SMS de los proveedores de servicios de transito aéreo (ATSP)
S2 - Implementacién y asistencia
META INDICADORES Actual 2026
Que al menos dos ATSP avancen en su proceso de aceptacion del SMS (a) |Avance en laimplementacion del SMS: (minimo) 2 Estados reciban apoyo para impulsar la implementacion del 0%
ISMS-ATS
(b) [Herramientas/guias SMS: (minimo) 2 herramientas desarrolladas/actualizadas 1
OBJETIVO ESTRATEGICOS RELACIONADOS
OE 1) - Objetivo Estratégico 1: Garantizar que el SRYSOP cumpla su rol de apoyar a los Estados en la mejora de los niveles de seguridad operacional.
OE 2) - Objetivo Estratégico 2: Consolidar y expandir la actuacién del SRVSOP como una organizacién de referencia entre las RSOOs.
OE 3) - Objetivo Estratégico 3: Promover y reforzar laimplementacién de acuerdos multinacionales en el &ambito del SRVSOP.
OE 10) - Objetivo Estratégico 10: Fortalecer la capacidad del SRVSOP de apoyar a los Estados en su obligacién de mantener y mejorar la competencia de su personal técnico.
OBJETIVO Y SECTOR DE TRABAJO
4 |Fortalecer el proceso de vigilancia en los servicios de navegacion aérea (ANS)
52 - Implementacion y asistencia
META INDICADORES Actual 2026
ncremento en el nivel de cumplimiento de las obligaciones de vigilanciadelos | (a) [Resultados evaluacion CE-7 actividades USOAP/asistencia técnica: A Resultados CE-7 2025/ 57.74%
ANS en los Estados del SRVSOP Resultados CE-7 2024
(b) [Resultados de ensayos multinacionales: Tendencia de cumplimiento 2023-2024-2025 52.75%
4.7
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ANS

OBJETIVO ESTRATEGICOS RELACIONADOS

OE 1) - Objetivo Estratégico 1: Garantizar que el SRVYSOP cumpla su rol de apoyar a los Estados en la mejora de los niveles de seguridad operacional.

OE 6) - Objetivo Estratégico 6: Mejorar la capacidad del SRVSOP para detectar y anticiparse a los temas emergentes y de innovacion.

OE 10) - Objetivo Estratégico 10: Fortalecer la capacidad del SRVSOP de apoyar a los Estados en su obligaciéon de mantener y mejorar la competencia de su personal técnico.

OBJETIVO Y SECTOR DE TRABAJO

5 lAnalizar desafios y oportunidades de los avances tecnoldgicos de los sistemas ATM/ANS

S2 - Implementacién y asistencia

JATM/ANS en el contexto regulatorio y de seguridad operacional

S1-Mantenimiento y optimizacion de los LAR
META INDICADORES Actual 2026
Mitigacion delimpacto de los avances tecnoldgicos de los sistemas | (a) |Desarrollo de guias para los Estados: Guias planificadas / Guias desarrolladas * 100 0%
0%

(b)

Evaluacion de riesgos de seguridad operacional: Total de riesgos o desafios potenciales para la seguridad

loperacional derivados de laimplementacién de nuevas tecnologias en los sistemas ATM/ANS
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Objetivos y actividades

1 |Mejorar el sistema de calidad del SRVSOP

- Actualizar el manual de calidad del SRVSOP en base a la Norma 150 9001:2015 y mejora de procedimientos.
- Capacitar al 100% del personal del SRVSOP en la nueva version del manual de calidad

- Auditoria interna sobre los procedimientos de calidad del SRVSOP.

2 |Mejorar la capacidad de asistencia a los Estados del SRVSOP

- Asistencia a los Estados a demanda de estos.

- Generar un procedimiento para contar con un banco de personal especializado en las AAC y un control de distribucidn de soporte entre los Estados.
- Generar los lineamientos de un manual de instruccion para los Estados.

3 |Incrementar la promocion del SRVSOP conforme al Plan de Comunicaciones
- Mantenimiento y mejora de la pagina web

- Eventos de promocion del SRVSOP

- Ejecucion del Plan de Comunicaciones

4 |Fortalecimiento de la gobernanza interna

- Reuniones de control

- Mantenimiento y optimizacion de las aplicaciones y bases de datos del SRVSOP
- Implantacién del sistemna CCMS para todas las areas

- Desarrollo profesional del personal administrativo y profesional del SRVSOP

- Gestion de los recursos humanos y logisticos
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OBJETIVO ESTRATEGICOS RELACIONADOS

OE 9) - Objetivo Estratégico 9: Optimizar el proceso para el desarrollo y armonizacion de los LAR, material guia y documentos relacionados

OBJETIVO Y SECTOR DE TRABAJO

1 |Mejorarelsistema de calidad del SRVSOP

IS3 - Gobernanza interna

META INDICADORES Actual 2026
90% de los procedimientos del manual de calidad implementado de manera (@) |Indicador: Porcentaje de cumplimiento de la auditoria interna sobre los procedimientos es al menos -
adecuada por el SRVSOP. 90%.
(b) [Indicador: (NUmero de personal que aprueba el curso/Nimero de personal capacitado) *100 0%

OBJETIVO ESTRATEGICOS RELACIONADOS

OE 7) - Objetivo Estratégico 7: Incrementar la capacidad de atenciény participacion de los especialistas de los Estados miembros.

OBJETIVO Y SECTOR DE TRABAJO

2 Mejorar la capacidad de asistencia a los Estados del SRVSOP

S3 - Gobernanzainterna

META INDICADORES Actual 2026

100% de las asistencias solicitadas en el afio se han atendido e incrementar (@) [Indicador: (NUmero de asistencias desplegadas/Total de asistencias solicitadas) *100 95%
ersonal competente en USOAP CMA

(b) rndicador: Numero de especialistas con CBT USOAP en c/especialidad por Estado.
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OBJETIVO ESTRATEGICOS RELACIONADOS

OE 2) - Objetivo Estratégico 2: Consolidary expandir la actuacién del SRVSOP como una organizacién de referencia entre las RSOOs.

OE 3) - Objetivo Estratégico 3: Promover y reforzar la implementacion de acuerdos multinacionales en el &mbito del SRVSOP.

OE 4) - Objetivo Estratégico 4: Brindar un servicio de informacién de alta calidad, fortaleciendo la credibilidad del SRVSOP

OBJETIVO Y SECTOR DE TRABAJO

3 Incrementar la promocién del SRVSOP conforme al Plan de Comunicaciones
53 - Gobernanza interna
META INDICADORES Actual 2026
Aumentar el nivel de conocimiento del SRVSOP por parte de las organizaciones (a) [Indicador: Numero de las acciones de comunicacién o campaiias de alcance regional realizados (Trazar linea base -
de aviacion civil en las Américas y otros stakeholders de interés el 2026)

OBJETIVO ESTRATEGICOS RELACIONADOS

OE 2) - Objetivo Estratégico 2: Consolidar y expandir la actuacién del SRVSOP como una organizacién de referencia entre las RSOOs.

OE 5) - Objetivo Estratégico 5: Fortalecer la Gobernanza del SRVSOP para garantizar su autonomia de gestion y de representacion institucional.

OE 8) - Objetivo Estratégico 8: Establecer y mantener la eficiencia del cumplimiento de las metas del programa anual con la adecuada flexibilidad y o financiamiento

OBJETIVO Y SECTOR DE TRABAJO

4 Fortalecimiento de la gobernanza interna
53 - Gobernanza interna
META INDICADORES Actual 2026
ncrementar el % de cumplimiento de actividades del plan de trabajo (a) [Porcentaje de plan de trabajo realizado. 65%(set2025)
(b) [|Porcentaje de presupuesto aprobado ejecutado 71% (set2025)
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R R H H Costo

7 Profesionales USD 730,000

3 Administrativos USD 46,000
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Programa de Actividades del SRVSOP (Proyecto RLLA/99/901) para el aiio 2026

Apendice B

ID_[Task Name I Cost Jan'26 | Feb26 | Mar'26 | Apr26 | May26 | Jun26 | Jul'26 | Aug?6 | Sep'?6 | Oct26 | MNov26 | Dec26 | Jan27 |
1| PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL SRVSOP 2026 $1,175,566.73 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! T
12i31 !
1 1 ] 1 1 ] ] ] ] 1 ] T 1
o 1 1 I 1 1 I I I I 1 I I 1
H Licencias al personal $38,416.53 , , i , , i i i i A , | X
] ] I ] ] I I I I ] I b3 1
R 1 1 I 1 1 I I I I 1 I I 1
5 Operaciones $18,722.91 | | | | | | | | | | | | 1
N T T 1 T T 1 1 1 1 T 1 ' I
— 1 1 I 1 1 I I I I 1 I I 1
58 Aeronavegabilidad $81,938.60 | | | | | | | | | | | | |
T T " T T " " " " T " 1 1
1 1 I 1 1 I I I I 1 I I 1
3 Aerodromos $11,981.76| | | | | | | | | | | | | 1
v 1
1 1 | 1 1 | | | | 1 | | 1
113 Servicios de Navegacion Aérea $32411.21 ! ! ! 1 1 | | | | 1 | | 1
1 1
1 1 I 1 1 I I I I 1 I I 1
147 General $885,216.02 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! :
. . . . . . . . . . . y 12130
1 1 ] 1 1 ] ] ] ] 1 ] Ml 1
163 | Costos fijos §106,868.70 ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
I ~B68- L L | L L | | | | L | 1 1
| | I | | I I I I | I 1 1
b - 1 1 I 1 1 I I I I 1 I I 1
64 Costos administrativos AGSC ICAO TCB 10% 5 106,865.70 | | | | | | | | | | | | 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Programa de Actividades del SRVSOP (Proyecto RLLA/99/901) para el afio 2026

ID__ |Text1 [Task Name [ Cost Jan '26 Feb '26 Mar '26 Apr '26 May '26 Jun '26 Jul 26 Aug '26 Sep '26 Oct '26 Nov '26 Dec '26 Jan '27
1 PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL SRVSOP 2026 $1,175,555.73
12/31
2 Licencias al personal $ 38,416.53
3 PEL 1 Asegurar la implementacién del Conjunto LAR PEL con los SARPs $2,660.13
de los Anexos al Convenio de la OACI 2/16 @ P 11/9
4  |PEL-S1-1.1 Revisar el procedimiento del SMS incorporando la enmienda y los $0.00]

faltantes de las orientaciones de las nuevas PQ SMS PEL

5 |PEL-S1-1.2 Revisar la circular de asesoramiento del SMS brindando orientaciones $0.00
alos CIAC respecto a la implementacion de la Enmienda 2 del Anexo
19y las nuevas PQs

6 |PEL-S1-1.3 Identificar diferencias que pueden ser superadas y tener claridad en $ 0.00:
aquellas que los Estados requieren mantener, para facilitar (virtual)

7 |PEL-S1-14 Desarrollo de la Vigésima Primera Reunion del Panel de Expertos en $0.00] |

Licencias y Medicina Aeronautica (RPEL/21)
8 |PEL-S1-1.5 Incorporar enmiendas como producto de la armonizacién o de $ 0.00:

enmiendas que puedan surgir en el 2026 al Anexo 1y Anexo 19 1173 5 11/4

tratadas en la RPEL/21
9 |PEL-S1-1.6 Incorporar enmiendas de los LAR PEL en el SNAALAR $ 0.00:

115 g 11/6

10 |PEL-S1-1.7 Revisién del EFOD de la OACI para actualizar enmiendas aprobadas $0.00]

de los LAR PEL 11/9 | 11/9
11 |PEL-S1-1.8 Andlisis de data médica para determinar tendencias, emitir reportes a $2,660.13

cargo de especialista 8/3 817
12 |PEL-S1-1.9 Revision de las notificaciones efectuadas por los Estados en $0.00]

porcentaje /8 11 8/9
13 |PEL2 Avanzar en la implementacién de la instruccién y evaluacién por $13,248.90

competencias (CBTA) q

14  |PEL-S1-2.1 Desarrollo de modelos de plan de instruccion por dos instructores $7,256.64

controladores e la Regién con experiencia en CBTA

15 |PEL-S1-2.2 Curso de formacion de instruccion y evaluacion por competencias en $5,992.26
base a material desarrollado por el SRVSOP 10/2
16 |PEL3 Implementar el Acuerdo de Cooperacién Técnica para la certificaciéon $13,217.46 | | |
multinacional de un CMAE y CIAC o CEAC v________________________________________________________y
17 |PEL-S2-3.1 Revisar y modificar los acuerdos con énfasis en los aspectos legales $5,092.26 | | |

que puedan afectar su aplicacion, complementando con observaciones
técnicas orientadas (Grupo Ad Hoc)

18 |PEL-S2-3.2 Certificacion multinacional de una CIAC - CIATA $8,125.20 | | | |

19 |PEL4 Brindar asistencia a los Estados $0.00
12/31
20 |PEL-S2-4.1 Informes de asistencias efectuadas a solicitud del Estado $0.00 | | |
12/31
21 |PEL-S2-4.2 Informe de asistencias de teleconferencias realizadas conforme a los $0.00] | | | | | | | | | |
avances del plan de trabajo que notifiquen o que soliciten 2/16
22 |PEL5 Fortalecer la capacidad del SRVSOP de apoyar a los Estados en su $9,290.04 | | | | | |
obligacién de mantener y mejorar la ia de su 5/4 @ . . . . . - 11/28
técnico | | | | | |
23 |PEL-S2-5.1 Capacitacion de 50 especialistas en medicina aeronautica $9,290.04 | | | | | |
1125
24 |PEL-S2-5.2 Realizacion de encuesta de satisfaccion de expositores de acuerdo a $ 0.00:
los procedimientos del SRVSOP 11/27 [ |11/28

25 Operaciones $18,722.91
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Programa de Actividades del SRVSOP (Proyecto RLLA/99/901) para el afio 2026
ID_ |Text1 [Task Name [ Cost Jan '26 Feb '26 Mar '26 Apr '26 May '26 Jun '26 Jul 26 Aug '26 Sep '26 Oct '26 Nov '26 Dec '26 Jan '27
26 |OPS1 Asegurar la implementacién del conjunto LAR OPS con los SARPs $900.00!
de los Anexos 5/4 @ P 12/29
27 |OPS-S81-1.1 Realizacion de la Vigésima reunion del panel de expertos en $900.00
operaciones y en mercancias peligrosas (RPEO/20) 915
28 |OPS-S1-1.2 Revision y arreglo para publicacion de las nuevas enmiendas a los $0.00]
reglamentos segun la RPEO/20 9/21 12/29
29 |OPS-81-1.3 Actualizacion del sistema de notificacion de armonizacion y adopcion $0.00]
de los LAR segun la RPEO/20 12/14 [} 1215
30 |OPS-S1-14 Publicacién del CC/EFOD de la OACI vs los LAR OPS actualizados en $0.00
la RPEO/20 12114 12129
31 |OPS-S1-1.5 Revisién/desarrollo de capitulos del manual del inspector de $0.00]
operaciones como consecuencia de la RPEO/20 10/5 10/9
32 |OPS-$1-1.6 Revisién/desarrolLo de circulares de asesoramiento como $0.00
consecuencia de la RPEO/20 1012 10/16
33 |OPS-S2-1.1 Cursos de actualizacion dirigidos a los inspectores de las AAC a fin de $0.00]
actualizarlos en los reglamentos y ayudas que hubieran sido revisados 10/30 g 10/30
34 |OPS2 Revisién del MIO PlI VII $7,638.39
1
35 |OPS-S2-2.1 Revisién, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C6 $0.00]
22 2/20
36 |OPS-S2-2.2 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C9 $0.00:
223 313
37 |OPS-S2-2.3 Revisién, aprobacion y publicacion del MIO PIl VII C11 $2,546.13
316 a1
38 |OPS-S2-2.4 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C12 $2,546.13
4/6 4/24
39 |OPS-S2-2.5 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C13 $2,546.13
4127 515
40 |OPS-S2-2.6 Revisién, aprobacion y publicacion del MIO Pl VII C14 $0.00]
5/18 6/5
41 |OPS-S2-2.7 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C15A $0.00:
/8 /26
42 |OPS-S2-2.8 Revisién, aprobacion y publicacion del MIO Pl VII C15B $0.00]
6/29 M7
43 |OPS-82-2.9 Revisién, aprobacion y publicacion del MIO Pl VII C16 $0.00]
7120 8/8
44 |OPS-S2-2.10 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C18 $0.00:
9/28 116
|
45 |OPS-82-2.11 Revisién, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C19 $0.00] |
10119 11/6
|
46 |OPS 3 Desarrollo de requisitos y material de orientacién para la $5,092.26 |
implementacién del ADS-B en la Regién v_____________________________________________________________________y
| |
47 |OPS-S1-3.1 Realizacion de reuniones de coordinacion OPS/AIR para definir los $0.00] | |
requisitos necesarios y la estructura y contenido del MIO y CA 2/25 34 |
|
48 |OPS-S1-3.2 Propuesta de requisitos de operaciones y de aeronavegabilidad con $0.00] |
base en CONOPS ADS-B, que provenga de la SAM/IG, Subgrupo 8/4 8/2 |
CNS/SUR |
49 |OPS-S1-3.3 Desarrollo de capitulo del MIO sobre la autorizacion de explotadores y $2,546.13 |
aeronaves para las operaciones en espacios aéreos (de la regién o 10112
extranjeros) donde la ADS-B es obligatoria
50 |OPS-$1-3.4 Desarrollo de circular de asesoramiento sobre la autorizacion de $2,546.13
explotadores y aeronaves para las operaciones en espacios aéreos 10/26
(de la regién o extranjeros) donde la ADS-B es obligatoria
| |
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Programa de Actividades del SRVSOP (Proyecto RLLA/99/901) para el afio 2026

1D Textl [Task Name I Cost Jan 26 Feb'26 | Mar'26 | Apr'’26 | May26 | Jun'26 | Ju'26 | Aug'26 | Sep26 | Oct'26 | Nov'26 | Dec'26 | Jan'27
51 |oPs4 Desarrollo del material de orientacién para la aprobacién MNPS del $ 5,092.26 | | | | | | | | | | |
NATHLA N
I
52 |OPS-S2-3.1 Realizacion de reuniones de coordinacion OPS/AIR para definir los $0.00] |
requisitos necesarios y la estructura y contenido del MIO y CA 2/25 34
53 |OPS-S2-3.2 Desarrollo de capitulo del MIO sobre la autorizacion de explotadores y $2,546.13
aeronaves para las operaciones en el NAT HLA 12/21 12/31
54 |OPS-S2-3.3 Desarrollo de la circular de asesoramiento sobre la autorizacién de $2,546.13 :
explotadores y aeronaves para las operaciones en el NAT HLA 11/23 12/31
55 |OPS5 Implementacion de la instruccién para la Yy recuperacion $0.00]
de la pérdida de control (UPRT) de la aeronave O
56 |OPS-S2-5.1 Realizacién de la presentacion Power Point sobre el material guia y los' $0.00]
requisitos UPRT desarrollados por el SRVSOP 119 1/23
57 |OPS-82-5.2 Realizacion del informe de misién UPRT Workshop (MIA) $0.00]
2110 2/16
58 |OPS-S2-5.3 Recopilacion de informacion sobre la calificacion UPRT de los FSTDs $0.00]
utilizados por todos los explotadores LAR 121 de los Estados del 312
SRVSOP
59 Aeronavegabilidad $ 81,938.60
60 |AIR1 Asegurar la implementacién del conjunto LAR AIR con los SARPs de $21,257.19
los Anexos al Convenido de la OACI v 12/30
61 |AIR-S1-1.1 Revisar y actualizar el conjunto LAR AIR para alinearlo con las Ultimas $0.00]
revisiones de los SARPs de la OACI a ser presentados en la Reunién 121
del Panel de Expertos
62 |AIR-S1-1.2 Vigésima segunda reunion del panel de expertos en aeronavegablidad $900.00 |
(RPEA/22)
63 |AIR-S1-1.3 Desarrollo de la CA-AIR-CAMO-001 y la Parte V del MIA $6,662.43
correspondiente a CAMO
64 |AIR-S1-1.4 Desarrollo de la CA-AIR-LAR-001 y la Parte 11l del MIA $6,662.43
correspondiente a Certificacion de aeronvaves y componentes de 411
aeronaves
65 |AIR-S1-1.5 Desarrollo, aprobaciion y publicacion de la CA-AIR-RPAS-001 $0.00]
aplicable a Control y requisitos de mantenimiento de la 1/23
aeronavegabilidad para aeronaves piloteadas a distancia (RPAS)
66 |AIR-S1-1.6 Evaluacion y revision de las Partes del MIA Parte |, Parte |1, Parte IlI, $7,032.33
Parte IV y Parte V que podrian estar sujetas a revision como 119 1113
consecuencia de la RPEA/22 o a consecuencia de algin documento
publicado por la OACI
67 |AIR-S1-1.7 Actualizacion de los reglamentos en la aplicacion de armonizacion del $0.00]
SRVSOP 1211 12/11
68 |AIR-S1-1.8 Actualizar el EFOD en los Anexos 6, 7, 8, 16 y 20 segun asignacion $0.00]
para AIR n214 12/30
69 |AIR-S2-1.1 Preparar e impartir los cursos de LAR 145/43 y SMS $0.00]
70 |AIR-S2-1.2 Preparar e impartir los cursos de LAR 145/43 y SMS $0.00]
71 |AIR2 Garantizar que las cumplan con los estandares y $ 33,892.26
requisitos de seguridad operacional a través de las inspecciones en o 12/31
plataforma
72 |AIR-S2-2.1 Revisar y planificar la actualizacién del manual de inspecciones en $9,000.00
plataforma de acuerdo a estandares internacionales
| | |
73 |AIR-S2-2.2 Desarrollo, prueba e implementacion de la nueva aplicacién para $23,992.26 | | |
realizar las inspecciones en plataforma 312
74 |AIR-S2-2.3 Informes trimestrales emititos por el Comité Técnico del SRVSOP que $0.00] | | | |
permiten establecer el avance de las inspecciones realizadas por los 12/31
Estados versus las inspecciones que planificaron he informaron | I
75 |AIR-S2-2.4 Curso IDISR dirigido a los inspectores de las AAC $900.00 | | | | |
| | 10/16
| |
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1D Textl [Task Name Cost Jan'26 | Feb'26 | Mar'26 Apr'26 May '26 Jun'26 Jul'26 Aug 26 Sep '26 Oct '26 Nov '26 Dec 26 Jan 27
76 |AIR-S2-2.5 Revisar y actualizar informacion proporcionada por los Estados $0.00] | |
relacionada con la actualizacion de los inspectores IDISR y la cantidad
de inspecciones programadas a los explotadores aéreos extranjeros
77 |AIR3 Brindar asistencia a los Estados $0.00
313 P 12/12
78 |AIR-S2-3.1 Asistencia a los Estados en apoyo al Programa de mejoramiento $0.00]
continuo para fortalecer los sistemas de aviacion civil de los Estados 12/12
SAM. Elaboracion de planes de trabajo y seguimiento a estos para la
resolucion de los observaciones y/o hallazgos
79 |AIR-S2-3.2 Asistencia en una mision a un Estado en apoyo al Programa de $0.00]
mejoramiento continuo para fortalecer los sistemas de aviacion civil de 915 10114
los Estados SAM.
80 |AIR4 Estandarizar la competencia de los inspectores de $8,239.98
aeronavegabilidad 3/16 @ 12/2
81 |AIR-S2-4.1 Revisar y planificar la actualizacién del manual de inspecciones en $2,660.13
plataforma de acuerdo a estandares internacionales 3/16 24
82 |AIR-S2-4.2 Desarrollo, prueba e implementacion de la nueva aplicacion para $5,579.85
realizar las inspecciones en plataforma 773 12/2
83 |AIRS5 Asegurar que el proceso de reconocimiento de OMA cumplan con lo $0.00 | | | | |
requerido por el Acuerdo multinacional de manera eficaz y eficiente » » » » » p 12/12
| | | | |
84 |AIR-S2-5.1 Renovacién/vigilancia de Organizaciones de Mantenimiento $0.00] | | | | |
Aprobadas (OMA) Multinacionales 12/12
85 |AIR-S2-5.2 Certificacion de Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas (OMA) $0.00]
121 1 12/12
86 |AIRS2-5.3 Cambios a la lista de capacidades $0.00 | | | | | | | | | |
10/5 |
| | | | | | | | | |
87 |AIR6 Fortalecer las competencias de los inspectores multinacionales LAR $ 18,549.17 | | | | | | | | | |
de aeronavegabilidad del SRVSOP . . . . . . . . . . wp 12/11
| | | | | | | | | |
88 |AIR-S2-6.1 Mantener el registro de inspectores multinacionales LAR AIR $0.00] | | | | | | | | | |
| | | | | | |
89 |AIR-S2-6.2 Capacitacion e Instruccion de Inspectores Multinacionales $18,549.17 | | | | | | |
11/27
| | | | | | |
90 |AIR7 Fortalecer la cooperacién técnica entre los Estados miembros del $0.00 | | | | | | |
SRVSOP para mejorar el reconocimiento v la eficacia de las 119 @ . . . . . 9 12/12
certificaciones multinacionales de OMA | | | | | | |
91 |AIR-82-7.1 Coordinacion con los Estados del SRVSOP del Acuerdo de $0.00 | | | | | | |
Cooperacion Técnica SRVSOP 11/28
[ [ [ | |
92 |AIR-S2-7.2 Atender auditorias internas y externas $0.00] | | | | |
H 12/12
93 |AIR-S2-7.3 Formar un grupo Ad Hoc técnico-legal con delegados de los Estados $0.00] | | | |
del SRVSOP parte del Acuerdo, para enmendar el acuerdo de OMA y 119 [
mejorar los beneficios para la industria y las AAC
94 Aerodromos $11,981.76
95 |AGA1 g lai ion del j LAR AGA con los SARPs $5,992.26
de los Anexos al Convenido de la OACI 12/30
96 |AGA-S1-1.1 Revisar eventual Enmienda al Anexo 14 y/o PANS-AGA y actualizar el $0.00]
conjunto LAR AGA para alinearlo con las ultimas revisiones de los 5/29
SARPs de la OACI a ser presentados en la Reunién del Panel de
Expertos
97 |AGA-S1-1.2 Vigésima reunion del panel de expertos en aerédromos y ayudas $900.00
terrestres (RPEAGA/20) 6/1 P 10/7
98 |AGA-S1-1.3 Desarrollo de material guia respecto Control de Obstaculos, con base $2,546.13
en el nuevo Capitulo 10, Parte |l del PANS-AGA 1112
99 |AGA-S1-1.4 Desarrollo de material guia respecto Servicios de Escala, con base en $2,546.13 |
el propuesto Capitulo 11, Parte Il del PANS-AGA, y Documento 10121 | 411
|
100 |AGA-S1-1.5 Evaluacion de las Partes del MPP que podrian estar sujetas a revision $0.00] : :

como consecuencia de la RPEAGA/20 o a consecuencia de algin
documento publicado por la OACI
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ID__ |Text1 [Task Name Cost Jan '26 Feb '26 Mar '26 Apr '26 May '26 Jun '26 Jul 26 Aug '26 Sep '26 Oct '26 [ Nov26 | Dec'26 Jan '27
101 |AGA-S1-1.6 Evaluacién de las Partes del MIAGA que podrian estar sujetas a $0.00] | |
revisién como consecuencia de la RPEAGA/20 o a consecuencia de
algun documento publicado por la OACI
102 |AGA-S1-1.7 Actualizacion de los reglamentos AGA en la aplicacion de $0.00]
armonizacién del SRVSOP 12/15 12/30
103 |AGA-S1-1.8 Actualizacion del EFOD en el Anexo 14, Volumenes | y Il, segin $0.00:
asignacion para AGA 1173 1114
104 |AGA-S1-1.9 Realizacion de evento de difusion de los cambios en los LAR AGA $0.00
debido a las enmiendas aceptadas en la RPEAGA/19 M2 2112
105 |AGA-S2-1.2 Prepararacién e imparticion del curso de conocimientos de los LAR $0.00]
AGA 8/3 9/4
106 |AGA 2 Fortalecer los procesos de certificacion y vigil ia de aer¢ $ 5,989.50
™ 12/31
107 |AGA-S2-2.1 Preparar y realizar curso de aplicacién de los LAR AGA en la $ 3,443.37
certificacion y vigilancia de aerédromos
|
108 |AGA-S2-2.2 Preparar y realizar curso basico en gestion de la vigilancia de $0.00] |
aerodromos (virtual asincronico) 12/31
| | | | | |
109 |AGA-S2-2.3 Preparar y realizar curso avanzado en gestion de la vigilancia de $2,546.13 | | | | | |
aerédromos o 12131
| | | | |
110 |AGA3 Brindar asistencia a los Estados $0.00 | | | | |
313 P 12/12
| | | | |
111 |AGA-S2-3.1 Asistencia a los Estados en apoyo al Programa de mejoramiento $0.00] | | | | |
continuo para fortalecer los sistemas de aviacion civil de los Estados
SAM. Elaboracion de planes de trabajo y seguimiento a estos para la
resolucion de los observaciones y/o hallazgos
112 |AGA-S2-3.2 Asistencia en una mision a un Estado en apoyo al Programa de $0.00]
mejoramiento continuo para fortalecer los sistemas de aviacion civil de 915 1014
los Estados SAM.
113 Servicios de Navegacion Aérea $32,411.21
114 |ANS 1 Asegurar la implementacién del conjunto LAR ANS con los SARPs $10,052.30
de los Anexos al Convenio de la OACI /13 @ p 12/19
115 |ANS-S1-1.1 Revisar y actualizar el conjunto LAR ANS para alinearlo con las $0.00]
Ultimas revisiones de los SARPs de la OACI 1713 1125
116 |ANS-S1-1.3 Décimo Septima Reunién del Panel de Expertos en Servicios de $900.00
Navegacion Aérea (RPEANS/17) 5/12 5/16
117 |ANS-S1-1.4 Décimo Octava Reunion del Panel de Expertos en Servicios de $5,016.30
Navegacion Aérea (RPEANS/18) /11 8/15
118 |ANS-S1-1.5 Actualizacion de las listas de verificacion de conformidad con las $0.00
enmiendas de los LAR 9/29 10/3
119 |ANS-S1-1.6 Revision y desarrollo de Circulares de Asesoramiento de conformidad $0.00]
con las enmiendas de los LAR y las conclusiones de las RPEANS 11/10 121
(virtual)
120 |ANS-S1-1.7 Seguimiento al reporte de armonizacién de los LAR ANS en el $0.00]
SNAALAR 11/24 7 11/25
121 |ANS-S1-1.8 Actualizar el EFOD LAR-Anexos ANS segun aplique $0.00]
11/26 ) 11/28
122 |ANS-S1-1.9 Revision del Manual del Inspector de los Servicios de Navegacion $0.00]
Aérea (MI-ANS) en los procedimientos afectados por las enmiendas 121 121
de los LAR (virtual)
123 |ANS-S1-1.10 Primer reunion del grupo de trabajo de competencia linguistica en la $4,136.00
aviacion. 5/13 @ 515
124 |ANS 2 Establecer un marco normativo de referencia para el proceso de $900.00!
certificacion de los ATSP 1/20 @ P 9/16
125 |ANS-S1-2.1 Concepto de Certificacion de los ATSP (virtual) $0.00]

1120 33 1

24
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Programa de Actividades del SRVSOP (Proyecto RLLA/99/901) para el afio 2026

1D [Textl [Task Name I Cost Jan '26 Feb '26 Mar '26 Apr'26 | May'26 Jun'26 Jul'26 Aug 26 Sep '26 Oct '26 Nov '26 Dec 26 Jan 27
126 |ANS-S2-2.2 Webinar sobre el Concepto de Certificacion de los ATSP (virtual) $0.00] |
4/28 [ 4/29
|
127 |ANS-S2-2.3 Cursol/taller Gestion del Cambio enfocado al proceso de certificacion $900.00 |
de los ATSP (virtual y presencial) HEHH 5/23
128 |ANS-S1-2.4 Desarrollo de la propuesta de marco normativo de referencia para la $0.00] |
certificacion de los ATSP (virtual)
129 |ANS-S1-2.5 Desarrollo de procedimientos para los inspectores y listas de $0.00]
verificacion relacionados al proceso de certificacion de los ATSP 6/23 714
(virtual)
130 |ANS-S2-2.6 Disefio del curso de certificacion de ATSP (virtual) $0.00]
8/4 3 8/8
131 |ANS-S2-2.7 Webinar sobre el marco normativo para la certificacion de los ATSP $0.00]
(virtual) 9/15 [ 9/16
132 |ANS 3 Impulsar la implementacion del SMS del ATSP $6,472.26
12/31
133 |ANS-S2-3.2 Webinar sobre el tablero de control para dar seguimiento a la $0.00]
implementacion del SMS del ATSP (virtual) 37 317
134 |ANS-S2-3.4 Ensayo de Aceptacion SMS-ATS $6,472.26
917 &1 919
135 |ANS-S2-3.5 Desarrollar la guia y herramienta de evaluacion de eficacia del SMS $0.00]
del ATSP a partir de la herramienta de aceptacion (virtual) 10/27 1"
[
136 |ANS-S2-3.6 Asistencia técnica para apoyar la implementacion del SMS-ATS $0.00] |
(virtual y presencial) 12/31
137 |ANS 4 Fortalecer el proceso de vigilancia en los servicios de navegacién $ 14,986.65
aérea (ANS) 12/31
138 |ANS-S2-4.1 Taller Analisis PQ USOAP ANS (Edicion 2024) $900.00
6/16 [ 6/2
139 |ANS-S2-4.2 Curso inicial GSI-ANS (virtual y presencial) $ 3,446.13
106 1017
140 |ANS-S2-4.3 Ensayo multinacional vigilancia ANS $10,640.52
10/20 10/24
141 |ANS-S2-4.4 Segundo Webinar RBS-ANS (virtual) $0.00]
12/10 3 1212
142 |ANS-S2-4.5 Acuerdo multinacional para la vigilancia ANS $0.00]
12/31
|
143 |ANS-S2-4.6 Asistencia técnica relacionada con la supervisién de la seguridad $0.00] |
operacional de los ANS (virtual y presencial) 12/31
|
144 |ANS 5 Analizar desafios y oportunidades sobre las tecnologias y sistemas $0.00 |
ANS 331 @ w 9/12
|
145 |ANS-S1-5.3 Desarrollar material guia para la implementacién de Torres $0.00] |
Digitales/Remotas (virtual) 3131 iz 44
146 |ANS-S1-5.4 Desarrollar material guia relacionado con sistemas ATM/ANS $0.00]
(implementacion ADS-B, ensayos de radioayudas para la navegacion
de base terrestre) (virtual)
147 General $ 885,216.02,
12/30
148 |GEN1 Mejorar el sistema de calidad del SRVSOP $0.00]
9 P ® 6/6
149 |GEN-S3-1.1 El manual de calidad sera revisado conforme a los requisitos de la $0.00]
Norma ISO 9001:2015, mejorando los procedimientos existentes, asi
como incorporando faltantes identificados.
150 |GEN-S3-1.2 El personal administrativo y técnico del SRVSOP recibira la $0.00]
capacitacion del manual actualizado para su implementacion en forma
estandarizada.
| | | |
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Programa de Actividades del SRVSOP (Proyecto RLLA/99/901) para el afio 2026
1D Textl [Task Name Cost Jan'26 | Feb'26 | Mar'26 | Apr'26 | May'26 Jun'26 Jul'26 Aug 26 Sep '26 Oct '26 Nov '26 Dec 26 Jan 27
151 |GEN-S3-1.3 Realizacion de una auditoria interna sobre los procedimientos de $0.00] | | | |
calidad del SRVSOP 112
152 |GEN 2 Mejorar la i de ia a los del SRVSOP $ 45,960.78
1
153 |GEN-S3-2.1 Asistencia a los Estados de acuerdo a su solicitud. $ 15,960.78
12/30
154 |GEN-S3-2.2 Crear el grupo de personal especializado en las AAC y un control de $ 30,000.00
distribucion de soporte entre los Estados (CBT USOAP) 715
155 |GEN-S3-2.3 Elaborar los lineamientos que sirvan de base para el Manual de $0.00]
Instruccion Regional, incluyendo estructura, contenidos minimos, 12/30
responsabilidades y mecanismos de seguimiento | | | | |
156 |GEN 3 Incrementar la promocién del SRVSOP conforme al Plan de $ 25,078.00 | | | | |
Comunicaciones n n n n n |
| | | | |
157 |GEN-S3-3.1 Actividades de comunicaciones iniciales identificadas e $ 25,078.00 | | | | |
implementadas, tales como web, redes e imagen corporativa
| | | | | | | | | | |
158 |GEN-S3-3.2 Asistir a eventos regionales y mundiales para promocionar el SRVSOP $0.00] | | | | | | | | | | |
159 |GEN 4 Fortalecimi dela interna $814,177.24
1
| | | | | | | | | |
160 |GEN-S3-4.1 Realizacion de las reuniones de Junta General y Puntos focales $4,177.24 | | | | | | | | | |
2/110 12/12
|
161 |GEN-S3-4.2 Mantenimiento y optimizacion de las aplicaciones y bases de datos del $5,000.00 |
SRVSOP
162 |GEN-S3-4.4 Desarrollo profesional del personal administrativo y profesional del $10,000.00
SRVSOP
163 |GEN-S3-4.5 Gestion de los recursos humanos y logisticos $ 795,000.00
164 Costos fijos $ 106,868.70
165 Costos administrativos AOSC ICAO TCB 10% $ 106,868.70
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL SRVSOP 2026 $1,175,555.73

Licencias al personal $38,416.53

PEL 1 Asegurar la implementacion del Conjunto LAR PEL con los SARPs de los Anexos al Convenio de la OACI $2,660.13]
PEL-S1-1.1 Revisar el procedimiento del SMS incorporando la enmienda y los faltantes de las orientaciones de las nuevas PQ SMS PEL $0.00]
PEL-S1-1.2 Revisar la circular de asesoramiento del SMS brindando orientaciones a los CIAC respecto a la implementacion de la Enmienda 2 del Anexo 19y las nuevas PQs $0.00]
PEL-S1-1.3 Identificar diferencias que pueden ser superadas y tener claridad en aquellas que los Estados requieren mantener, para facilitar (virtual) $0.00]
PEL-S1-1.4 Desarrollo de la Vigésima Primera Reunion del Panel de Expertos en Licencias y Medicina Aeronautica (RPEL/21) $0.00]
PEL-S1-1.5 Incorporar enmiendas como producto de la armonizacién o de enmiendas que puedan surgir en el 2026 al Anexo 1y Anexo 19 tratadas en la RPEL/21 $0.00]
PEL-S1-1.6 Incorporar enmiendas de los LAR PEL en el SNAALAR $0.00]
PEL-S1-1.7 Revision del EFOD de la OACI para actualizar enmiendas aprobadas de los LAR PEL $0.00]
PEL-S1-1.8 Andlisis de data médica para determinar tendencias, emitir reportes a cargo de especialista $2,660.13
PEL-S1-1.9 Revision de las notificaciones efectuadas por los Estados en porcentaje $0.00]
PEL 2 Avanzar en la implementacién de la instruccién y evaluacién por competencias (CBTA) $13,248.90|
PEL-S1-2.1 Desarrollo de modelos de plan de instruccion por dos instructores controladores e la Regién con experiencia en CBTA $7,256.64]
PEL-S1-2.2 Curso de formacion de instruccion y evaluacion por competencias en base a material desarrollado por el SRVSOP $5,992.26
PEL 3 Implementar el Acuerdo de Cooperacién Técnica para la certificacién multinacional de un CMAE y CIAC o CEAC $13,217.46
PEL-S2-3.1 Hoo) Revisar y modificar los acuerdos con énfasis en los aspectos legales que puedan afectar su aplicacién, complementando con observaciones técnicas orientadas (Grupo Ad $5,092.26
PEL-S2-3.2 Certificacion multinacional de una CIAC - CIATA $8,125.20
PEL 4 Brindar asistencia a los Estados $0.00|
PEL-S2-4.1 Informes de asistencias efectuadas a solicitud del Estado $0.00
PEL-S2-4.2 Informe de asistencias de teleconferencias realizadas conforme a los avances del plan de trabajo que notifiquen o que soliciten $0.00]
PEL 5 Fortalecer la capacidad del SRVSOP de apoyar a los Estados en su obligacién de mantener y mejorar la competencia de su personal técnico $9,290.04
PEL-S2-5.1 Capacitacion de 50 especialistas en medicina aeronautica $9,290.04|
PEL-S2-5.2 Realizacion de encuesta de satisfaccion de expositores de acuerdo a los procedimientos del SRVSOP $0.00]
Operaciones $18,722.91

OPS 1 Asegurar la implementacion del conjunto LAR OPS con los SARPs de los Anexos $900.00|
OPS-S1-1.1 Realizacion de la Vigésimo Primera reunién del panel de expertos en operaciones y en mercancias peligrosas (RPEO/21) $900.00
OPS-S1-1.2 Revision y arreglo para publicacién de las nuevas enmiendas a los reglamentos segun la RPEO/21 $0.00]
OPS-S1-1.3 Actualizacion del sistema de notificacion de armonizacién y adopcién de los LAR segun la RPEO/21 $0.00]
OPS-S1-1.4 Publicacion del CC/EFOD de la OACI vs los LAR OPS actualizados en la RPEO/21 $0.00
OPS-S1-1.5 Revisién/desarrollo de capitulos del manual del inspector de operaciones como consecuencia de la RPEO/21 $0.00]
OPS-S1-1.6 Revision/desarrolLo de circulares de asesoramiento como consecuencia de la RPEO/21 $0.00
OPS-S2-1.1 Cursos de actualizacion dirigidos a los inspectores de las AAC a fin de actualizarlos en los reglamentos y ayudas que hubieran sido revisados $0.00]
OPS 2 Revision del MIO PlI VIl $7,638.39
OPS-S2-2.1 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C6 $0.00]
OPS-S2-2.2 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C9 $0.00]
OPS-S2-2.3 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C11 $2,546.13]
OPS-S2-2.4 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C12 $2,546.13
OPS-S2-2.5 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C13 $2,546.13]
OPS-S2-2.6 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C14 $0.00]
OPS-S2-2.7 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VIl C15A $0.00]
OPS-S2-2.8 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C15B $0.00]
OPS-S2-2.9 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C16 $0.00]
OPS-S2-2.10 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C18 $0.00]
OPS-S2-2.11 Revision, aprobacion y publicacion del MIO PII VII C19 $0.00]
OPS 3 Desarrollo de requisitos y material de orientacién para la implementacion del ADS-B en la Regién $5,092.26|
OPS-S1-3.1 Realizacion de reuniones de coordinacion OPS/AIR para definir los requisitos necesarios y la estructura y contenido del MIO y CA $0.00]
OPS-S1-3.2 Propuesta de requisitos de operaciones y de aeronavegabilidad con base en CONOPS ADS-B, que provenga de la SAM/IG, Subgrupo CNS/SUR $0.00]
OPS-81-3.3 i De_sarrollo de capitulo del MIO sobre la autorizacion de explotadores y aeronaves para las operaciones en espacios aéreos (de la region o extranjeros) donde la ADS-B es $2,546.13

obligatoria
OPS-S1-3.4 Desarro!lo de.circular de asesoramiento sobre la autorizacion de explotadores y aeronaves para las operaciones en espacios aéreos (de la region o extranjeros) donde la $2,546.13
ADS-B es obligatoria

OPS 4 Desarrollo del material de orientacién para la aprobaciéon MNPS del NAT HLA $5,092.26|
OPS-S2-3.1 Realizacion de reuniones de coordinacion OPS/AIR para definir los requisitos necesarios y la estructura y contenido del MIO y CA $0.00]
OPS-S2-3.2 Desarrollo de capitulo del MIO sobre la autorizacién de explotadores y aeronaves para las operaciones en el NAT HLA $2,546.13]
OPS-S2-3.3 Desarrollo de la circular de asesoramiento sobre la autorizacién de explotadores y aeronaves para las operaciones en el NAT HLA $2,546.13
OPS 5 Implementacion de la instruccién para la prevencion y recuperacion de la pérdida de control (UPRT) de la aeronave $0.00
OPS-S2-5.1 Realizacion de la presentacion Power Point sobre el material guia y los requisitos UPRT desarrollados por el SRVSOP $0.00]
OPS-S2-5.2 Realizacion del informe de mision UPRT Workshop (MIA) $0.00]
OPS-S2-5.3 Recopilacion de informacion sobre la calificacion UPRT de los FSTDs utilizados por todos los explotadores LAR 121 de los Estados del SRVSOP $0.00]
Aeronavegabilidad $81,938.60

AIR 1 Asegurar la implementacion del conjunto LAR AIR con los SARPs de los Anexos al Convenido de la OACI $21,257.19]
AIR-S1-1.1 Revisar y actualizar el conjunto LAR AIR para alinearlo con las Ultimas revisiones de los SARPs de la OACI a ser presentados en la Reunién del Panel de Expertos $0.00]
AIR-S1-1.2 Vigésimo Tercera reunién del panel de expertos en aeronavegablidad (RPEA/23) $900.00
AIR-S1-1.3 Desarrollo de la CA-AIR-CAMO-001 y la Parte V del MIA correspondiente a CAMO $6,662.43|
AIR-S1-1.4 Desarrollo de la CA-AIR-LAR-001 y la Parte Ill del MIA correspondiente a Certificacion de aeronvaves y componentes de aeronaves $6,662.43
AIR-S1-1.5 Desarrollo, aprobaciion y publicacién de la CA-AIR-RPAS-001 aplicable a Control y requisitos de mantenimiento de la aeronavegabilidad para aeronaves piloteadas a $0.00

distancia (RPAS)
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ANS-81-1.3
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ANS-S1-1.5
ANS-S1-1.6
ANS-81-1.7
ANS-S1-1.8

ANS-S1-1.9

ANS-S1-1.10
ANS 2
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ANS-S2-2.2
ANS-82-2.3
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Evaluacion y revision de las Partes del MIA Parte |, Parte II, Parte Ill, Parte IV y Parte V que podrian estar sujetas a revision como consecuencia de la RPEA/22 0 a
consecuencia de algun documento publicado por la OACI

Actualizacién de los reglamentos en la aplicacion de armonizacién del SRVSOP
Actualizar el EFOD en los Anexos 6, 7, 8, 16 y 20 segun asignacion para AIR
Preparar e impartir los cursos de LAR 145/43 y SMS
Preparar e impartir los cursos de LAR 145/43 y SMS
Garantizar que las aeronaves cumplan con los estandares y requisitos de seguridad operacional a través de las inspecciones en plataforma
Revisar y planificar la actualizaciéon del manual de inspecciones en plataforma de acuerdo a estandares internacionales
Desarrollo, prueba e implementacion de la nueva aplicacion para realizar las inspecciones en plataforma

Informes trimestrales emititos por el Comité Técnico del SRVSOP que permiten establecer el avance de las inspecciones realizadas por los Estados versus las inspecciones
que planificaron he informaron

Curso IDISR dirigido a los inspectores de las AAC

Revisar y actualizar informacion proporcionada por los Estados relacionada con la actualizacion de los inspectores IDISR y la cantidad de inspecciones programadas a los
explotadores aéreos extranjeros

Brindar asistencia a los Estados

Asistencia a los Estados en apoyo al Programa de mejoramiento continuo para fortalecer los sistemas de aviacion civil de los Estados SAM. Elaboracion de planes de trabajo
y seguimiento a estos para la resolucion de los observaciones y/o hallazgos

Asistencia en una mision a un Estado en apoyo al Programa de mejoramiento continuo para fortalecer los sistemas de aviacion civil de los Estados SAM.
Estandarizar la competencia de los inspectores de aeronavegabilidad
Revisar y planificar la actualizaciéon del manual de inspecciones en plataforma de acuerdo a estandares internacionales
Desarrollo, prueba e implementacion de la nueva aplicacion para realizar las inspecciones en plataforma
Asegurar que el proceso de reconocimiento de OMA cumplan con lo requerido por el Acuerdo multinacional de manera eficaz y eficiente
Renovacién/vigilancia de Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas (OMA) Multinacionales
Certificacion de Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas (OMA)
Cambios a la lista de capacidades
Fortalecer las competencias de los inspectores multinacionales LAR de aeronavegabilidad del SRVSOP
Mantener el registro de inspectores multinacionales LAR AIR
Capacitacion e Instruccion de Inspectores Multinacionales

Fortalecer la cooperacién técnica entre los Estados miembros del SRVSOP para mejorar el reconocimiento y la eficacia de las certificaciones multinacionales de
OMA

Coordinacion con los Estados del SRVSOP del Acuerdo de Cooperacion Técnica SRVSOP
Atender auditorias internas y externas

Formar un grupo Ad Hoc técnico-legal con delegados de los Estados del SRVSOP parte del Acuerdo, para enmendar el acuerdo de OMA y mejorar los beneficios para la
industria y las AAC

Aerodromos
gurar la impl ion del junto LAR AGA con los SARPs de los Anexos al Convenido de la OACI

Revisar eventual Enmienda al Anexo 14 y/o PANS-AGA y actualizar el conjunto LAR AGA para alinearlo con las ultimas revisiones de los SARPs de la OACI a ser
presentados en la Reunién del Panel de Expertos

A

Vigésima reunién del panel de expertos en aerédromos y ayudas terrestres (RPEAGA/20)
Desarrollo de material guia respecto Control de Obstaculos, con base en el nuevo Capitulo 10, Parte Il del PANS-AGA

Desarrollo de material guia respecto Servicios de Escala, con base en el propuesto Capitulo 11, Parte Il del PANS-AGA, y Documento 10121

Evaluacién de las Partes del MPP que podrian estar sujetas a revisién como consecuencia de la RPEAGA/20 o a consecuencia de algin documento publicado por la OACI

Evaluacion de las Partes del MIAGA que podrian estar sujetas a revision como consecuencia de la RPEAGA/20 o a consecuencia de algin documento publicado por la OACI

Actualizacion de los reglamentos AGA en la aplicacion de armonizacion del SRVSOP

Actualizacién del EFOD en el Anexo 14, Volumenes |y Il, segun asignacion para AGA

Realizacion de evento de difusion de los cambios en los LAR AGA debido a las enmiendas aceptadas en la RPEAGA/19
Prepararacion e imparticion del curso de conocimientos de los LAR AGA

Fortalecer los prt de certificacion y vigilancia de aerédromos

Preparar y realizar curso de aplicacion de los LAR AGA en la certificacion y vigilancia de aerédromos
Preparar y realizar curso basico en gestion de la vigilancia de aerédromos (virtual asincrénico)
Preparar y realizar curso avanzado en gestion de la vigilancia de aerédromos

Brindar asistencia a los Estados

Asistencia a los Estados en apoyo al Programa de mejoramiento continuo para fortalecer los sistemas de aviacion civil de los Estados SAM. Elaboracion de planes de trabajo
y seguimiento a estos para la resolucion de los observaciones y/o hallazgos

Asistencia en una mision a un Estado en apoyo al Programa de mejoramiento continuo para fortalecer los sistemas de aviacion civil de los Estados SAM.

Servicios de Navegacion Aérea

Asegurar la implementacion del conjunto LAR ANS con los SARPs de los Anexos al Convenio de la OACI

Revisar y actualizar el conjunto LAR ANS para alinearlo con las ultimas revisiones de los SARPs de la OACI

Décimo Septima Reunién del Panel de Expertos en Servicios de Navegacion Aérea (RPEANS/17)

Décimo Octava Reunion del Panel de Expertos en Servicios de Navegacion Aérea (RPEANS/18)

Actualizacion de las listas de verificacién de conformidad con las enmiendas de los LAR

Revision y desarrollo de Circulares de Asesoramiento de conformidad con las enmiendas de los LAR y las conclusiones de las RPEANS (virtual)
Seguimiento al reporte de armonizacion de los LAR ANS en el SNAALAR

Actualizar el EFOD LAR-Anexos ANS segun aplique

Revision del Manual del Inspector de los Servicios de Navegacion Aérea (MI-ANS) en los procedimientos afectados por las enmiendas de los LAR (virtual)

Primer reunién del grupo de trabajo de competencia linguistica en la aviacion.

Establecer un marco normativo de referencia para el proceso de certificacion de los ATSP

Concepto de Certificacion de los ATSP (virtual)
Webinar sobre el Concepto de Certificacion de los ATSP (virtual)

Cursol/taller Gestion del Cambio enfocado al proceso de certificacion de los ATSP (virtual y presencial)

RCPF/23

$7,032.33]

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$33,892.26|
$9,000.00
$23,992.26

$0.00
$900.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$8,239.98|
$2,660.13
$5,579.85)
$0.00|
$0.00
$0.00
$0.00
$18,549.17
$0.00
$18,549.17

$0.00|

$0.00
$0.00

$0.00

$11,981.76
$5,992.26|

$0.00
$900.00

$2,546.13]
$2,546.13]

$0.00

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$5,989.50)
$3,443.37|
$0.00
$2,546.13]
$0.00|

$0.00

$0.00

$32,411.21
$10,052.30|
$0.00
$900.00
$5,016.30
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$4,136.00)
$900.00|
$0.00
$0.00
$900.00
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(ANS-S1-2.4 Desarrollo de la propuesta de marco normativo de referencia para la certificacion de los ATSP (virtual) $0.00|
ANS-S1-2.5 Desarrollo de procedimientos para los inspectores y listas de verificacion relacionados al proceso de certificacion de los ATSP (virtual) $0.00|
(ANS-S2-2.6 Disefio del curso de certificacion de ATSP (virtual) $0.00
ANS-S2-2.7 Webinar sobre el marco normativo para la certificacion de los ATSP (virtual) $0.00

(ANS-S2-3.2 Webinar sobre el tablero de control para dar seguimiento a la implementacion del SMS del ATSP (virtual) $0.00
(ANS-S2-3.4 Ensayo de Aceptaciéon SMS-ATS $6,472.26
ANS-S2-3.5 Desarrollar la guia y herramienta de evaluacion de eficacia del SMS del ATSP a partir de la herramienta de aceptacion (virtual) $0.00
(ANS-S2-3.6 Asistencia técnica para apoyar la implementacion del SMS-ATS (virtual y presencial) $0.00

ANS-81-5.3

[ANS-S2-4.1 Taller Analisis PQ USOAP ANS (Edicién 2024) $900.00|
ANS-S2-4.2 Curso inicial GSI-ANS (virtual y presencial) $3,446.13]
(ANS-S2-4.3 Ensayo multinacional vigilancia ANS $10,640.52]
(ANS-S2-4.4 Segundo Webinar RBS-ANS (virtual) $0.00
(ANS-S2-4.5 Acuerdo multinacional para la vigilancia ANS $0.00|
(ANS-S2-4.6 Asistencia técnica relacionada con la supervision de la seguridad operacional de los ANS (virtual y presencial) $0.00

Desarrollar material guia para la implementacion de Torres Digitales/Remotas (virtual)

$0.00|

ANS-S1-5.4

Desarrollar material guia relacionado con sistemas ATM/ANS (implementaciéon ADS-B, ensayos de radioayudas para la navegacion de base terrestre) (virtual)

El manual de calidad sera revisado conforme a los requisitos de la Norma ISO 9001:2015, mejorando los procedimientos existentes, asi como incorporando faltantes

$0.00|

GEN-S3-1.1 identificados. $0.00
GEN-S3-1.2 El personal administrativo y técnico del SRVSOP recibira la capacitacion del manual actualizado para su implementacion en forma estandarizada. $0.00|
GEN-S3-1.3 Realizacion de una auditoria interna sobre los procedimientos de calidad del SRVSOP $0.00|

GEN-S3-3.1

GEN-S3-2.1 Asistencia a los Estados de acuerdo a su solicitud. $15,960.78
GEN-S3-2.2 Crear el grupo de personal especializado en las AAC y un control de distribucién de soporte entre los Estados (CBT USOAP) $30,000.00
GEN-S3-2.3 Elaborar los lineamientos que sirvan de base para el Manual de Instruccion Regional, incluyendo estructura, contenidos minimos, responsabilidades y mecanismos de $0.00)

seguimiento

Actividades de comunicaciones iniciales identificadas e implementadas, tales como web, redes e imagen corporativa

$25,078.00

GEN-S3-3.2

Asistir a eventos regionales y mundiales para promocionar el SRVSOP

$0.00|

GEN-S3-4.1 Realizacion de las reuniones de Junta General y Puntos focales $4,177.24
GEN-S3-4.2 Mantenimiento y optimizacion de las aplicaciones y bases de datos del SRVSOP $5,000.00]
GEN-S3-4.4 Desarrollo profesional del personal administrativo y profesional del SRVSOP $10,000.00
GEN-S3-4.5 Gestion de los recursos humanos y logisticos $795,000.00

Costos administrativos AOSC ICAO TCB 10%

$106,868.70)
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Asunto 7: Otros asuntos

Colaboracion con otras autoridades de aviacion civil (AAC) e industria

7.1 Bajo este Asunto, la Reunion tomo nota que se buscaria encontrar espacios colaborativos
con la Administracion Federal de Aviacion (FAA) de Estados Unidos, Airbus, Boeing y otras
organizaciones para poder intercambiar experiencias y actividades de asistencia con los especialistas
regionales en el marco de actividades del SRVSOP.

Exploracion temdtica en inteligencia artificial

7.2 Se adelanto la posibilidad de buscar mas informacion sobre la aplicacion de la inteligencia
artificial (IA) en las AAC; para ello, se encomendo a la Secretaria desarrollar seminarios regionales sobre
IA aplicada (gestion de la seguridad y gestion del personal), con interés de incorporar experiencias estatales
de la Region.
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