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(Lima, Perú, 22 y 23 de septiembre de 2025) 

Asunto 3: Estado de implementación del LAR 145 

(Nota de Estudio presentada por el comité técnico) 

Resumen 

El propósito de la nota de estudio es presentar un análisis del estado de 

implementación del LAR 145 en las organizaciones de mantenimiento 

aprobadas bajo el Acuerdo Multinacional de reconicimiento de OMA del 

SRVSOP, destacando las lecciones aprendidas a partir de los procesos de 

certificación y renovación realizados entre 2019 y 2025. El documento busca 

identificar fortalezas y debilidades comunes, evaluar la eficacia de las 

últimas enmiendas al reglamento y proponer acciones de mejora que 

fortalezcan la cooperación entre el SRVSOP y la industria, asegurando así 

una aplicación más efectiva y homogénea del LAR 145 en la región. 

Referencias 

− Reglamento LAR 145 – Organizaciones de Mantenimiento Aprobadas, 

Edición 4, Enmienda 13 (2024) y Enmienda 14 (septiembre 2025). 

− Manual de la organización de mantenimiento (MOM) de las distintas 

OMAs, revisado en las inspecciones. 

− Acuerdo de cooperación técnica multinacional del SRVSOP para el 

reconocimiento de OMA. 

− Informes de inspección, certificación y renovación de OMA 

multinacionales (2019–2025) 

1. Antecedentes 

1.1. El Reglamento Aeronáutico Latinoamericano LAR 145 se ha consolidado como el 

marco común de referencia para la certificación y vigilancia de las Organizaciones de Mantenimiento 

Aprobadas (OMA) dentro del Acuerdo Multinacional del SRVSOP. En los últimos seis años, desde 2019 

hasta 2025, se han llevado a cabo numerosos procesos de certificación y renovación de OMAs 

multinacionales en distintos Estados miembros, incluyendo a LATAM MRO Brasil, LATAM Airlines 

Colombia, LATAM Airlines Ecuador, LATAM Airlines Perú, CIAC Colombia, SAE Bolivia, Embraer 

y Ecocopter. Estas experiencias han permitido identificar patrones en la manera en que las organizaciones 

implementan el LAR 145 y han proporcionado valiosas lecciones sobre las fortalezas y debilidades de su 

aplicación práctica. 

1.2. En paralelo, el propio reglamento ha evolucionado. Las Enmiendas 13 y 14, adoptadas 

en 2024 y 2025 respectivamente, introdujeron modificaciones de fondo que buscan cerrar brechas 

observadas en las inspecciones. Dichos cambios abarcan definiciones reglamentarias, disposiciones 

sobre control de registros y subcontratistas, así como la incorporación de objetivos explícitos de 

seguridad operacional alineados con los Estados y la gestión de interfaces del Sistema de Gestión de la 

Seguridad Operacional (SMS). 
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1.3. Los resultados de las auditorías muestran que, aunque las OMAs han logrado un 

cumplimiento formal del reglamento, aún persisten deficiencias recurrentes que limitan la eficacia de los 

sistemas implementados. Entre los aspectos más destacados se encuentran la falta de madurez en el SMS, 

debilidades en la planificación y ejecución de auditorías internas, incoherencias en los manuales 

organizacionales, deficiencias en la gestión de competencias, problemas en el control de almacenes y en 

la seguridad industrial, así como dificultades en la trazabilidad de registros. 

1.4. Este documento desarrolla de forma narrativa las lecciones aprendidas y presenta un 

análisis de las áreas que requieren atención prioritaria. Además, propone acciones concretas de 

cooperación entre el SRVSOP y la industria con el fin de asegurar que el LAR 145 no solo se cumpla, 

sino que produzca resultados tangibles en materia de seguridad operacional y eficiencia organizacional. 

1.5. Desde su creación, el LAR 145 ha sido objeto de 14 enmiendas que reflejan un proceso 

de mejora continua. La Enmienda 13, adoptada en 2024, introdujo precisiones en las definiciones 

reglamentarias y fortaleció la sección dedicada al reporte de fallas y deficiencias (145.350), al mismo 

tiempo que reforzó las exigencias relacionadas con el Manual de la Organización de Mantenimiento 

(MOM). 

1.6. Un año después, en septiembre de 2025, se adoptó la Enmienda 14, que representó un 

paso adelante en la integración de la seguridad operacional dentro de la gestión de las OMAs. En ella se 

estableció la obligación de que los objetivos de seguridad de cada organización estén alineados con el 

Programa Estatal de Seguridad Operacional (SSP) del Estado de matrícula. Además, se introdujo la nueva 

sección 145.221, que aborda de manera directa la gestión de interfaces del SMS, elemento crítico para 

asegurar la coherencia entre las operaciones de mantenimiento y los demás actores del sistema 

aeronáutico. 

1.7. Las inspecciones realizadas entre 2019 y 2025 han permitido verificar cómo estos 

requisitos se traducen en la práctica. El trabajo de los equipos multinacionales de certificación ha puesto 

en evidencia tendencias comunes: las OMAs logran implementar los requisitos reglamentarios en sus 

manuales y procesos, pero la eficacia de esos sistemas al momento de aplicarse en el trabajo cotidiano 

sigue siendo desigual. En paralelo, las auditorías han permitido identificar buenas prácticas que 

demuestran que el LAR 145 es un instrumento que puede generar resultados positivos cuando se 

implementa de manera completa y comprometida. 

2. Análisis 

2.1. Las experiencias de certificación y renovación dejan ver un conjunto de lecciones 

aprendidas que se repiten con frecuencia: 

2.2. Gestión del SMS. En la mayoría de las OMA, el SMS se implementa de forma formal, 

con manuales y procedimientos establecidos. Sin embargo, su eficacia es limitada. Se observa una débil 

gestión de riesgos, ausencia de indicadores adelantados que permitan anticipar tendencias y una 

integración insuficiente de datos derivados de las propias actividades de mantenimiento. 

2.3. Calidad y auditorías. Varios procesos de renovación evidenciaron que los planes anuales 

de auditorías no siempre se cumplen y, cuando se ejecutan, muchas veces carecen de la profundidad 

necesaria. Se detectó que las acciones correctivas no siempre son verificadas en su eficacia y que los 

procesos de subcontratación no son objeto de un control adecuado. 

2.4. MOM y documentación. Aunque los manuales de organización de mantenimiento se 

encuentran desarrollados, persisten vacíos frente a lo exigido en el Apéndice 1 del LAR 145. Se 

identifican omisiones relacionadas con la descripción de roles gerenciales, los procedimientos de reporte 

de fallas y los mecanismos de control de proveedores y documentos. 

2.5. Competencias del personal. Se evidenciaron brechas en los registros que deben 

demostrar la formación práctica (OJT). Además, no todas las organizaciones ejercen un control efectivo 
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sobre la designación de autoridades de certificación, y las certificaciones de Ensayos No Destructivos 

(NDT) no siempre se mantienen actualizadas conforme a estándares NAS o ASTM. 

2.6. Almacenes y calibración. Se repiten constataciones sobre deficiencias en la segregación 

de materiales en cuarentena, insuficiente control de perecibles y deficiencias en los registros de 

calibración de herramientas y equipos. 

2.7. Instalaciones y seguridad industrial. En varios casos se hallaron condiciones de riesgo 

en las instalaciones, como extintores vencidos, tomas eléctricas expuestas o falta de ventilación adecuada 

en áreas de pintura y estructuras metálicas. 

2.8. Registros y trazabilidad. Aún se encuentran ejemplos de registros incompletos en 

actividades de mantenimiento de línea y deficiencias en el control documental de estándares técnicos 

utilizados en NDT. 

2.9. A pesar de estos problemas recurrentes, también se identificaron buenas prácticas que 

demuestran el potencial del LAR 145. En algunos casos, se ha logrado implementar un SMS con 

indicadores alineados a los objetivos de los programas estatales de seguridad operacional, lo que ha 

permitido una mayor integración entre la gestión de seguridad y las operaciones de mantenimiento. Otras 

organizaciones consiguieron superar debilidades iniciales en sus manuales y en sus sistemas de calidad, 

consolidando procesos más robustos y trazables. Asimismo, se observaron experiencias en las que la 

gestión del cambio fue incorporada de manera sistemática dentro del SMS, complementada con 

auditorías internas de mayor eficacia. Finalmente, se identificaron prácticas destacables en la 

documentación rigurosa de los procesos de capacitación y en el establecimiento de mecanismos claros 

para controlar la operación de múltiples bases, lo que constituye un referente de gestión en entornos de 

gran complejidad. 

3. Conclusiones 

3.1. El balance de estos seis años muestra que el LAR 145 ha cumplido con su propósito de 

armonizar los requisitos de certificación y vigilancia en la región, reduciendo la duplicidad de auditorías 

y generando beneficios de eficiencia para las OMA y las autoridades de aviación civil. 

3.2. Sin embargo, también queda claro que los principales desafíos ya no son normativos, 

sino de eficacia en la implementación. Los hallazgos recurrentes en SMS, calidad y competencias del 

personal evidencian la necesidad de pasar de un cumplimiento documental a una aplicación práctica y 

efectiva. 

3.3. Las lecciones aprendidas indican que es imprescindible avanzar en la estandarización de 

procedimientos de control de proveedores, en la verificación de la eficacia de las acciones correctivas y 

en el aseguramiento de la capacitación y competencia del personal. 

3.4. La experiencia acumulada fortalece la credibilidad del Acuerdo Multinacional y refuerza 

el rol del SRVSOP como facilitador de buenas prácticas, siempre y cuando se logre trasladar este 

aprendizaje colectivo en acciones concretas que garanticen la mejora continua del sistema. 

4. Acciones sugeridas 

4.1. Se invita a la reunión a la reunión a: 

a) tomar nota de la información proporcionada en la presente nota de estudio;  

b) participar activamente en el panel; y 

c) emitir comentarios. 

— FIN — 
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