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ii-1 TPEA/07 — CAMO

ii. RESENA DE LA REUNION

ii - 1. LUGAR Y FECHAS

La Séptima Teleconferencia del Panel de Expertos en Aeronavegabilidad (TPEA/07) se llevo
a cabo el 5 de agosto de 2025, mediante la plataforma Microsoft Teams, en horario de 08:30 a 10:00 (hora
local Lima). Esta reunion formé parte del proceso técnico de consolidacion del Reglamento LAR CAMO
a presentarse en la RPEA/22.

ji - 2. PARTICIPACION

En la Reunion participaron 9 expertos en aeronavegabilidad pertenecientes a seis (6) Estados
miembros del Sistema y el Comité Técnico del SRVSOP. La lista de participantes aparece en la Pagina iii-
1.

Asimismo, el siguiente personal se excusd de no participar en la reunion de acuerdo al
siguiente detalle:

e Estado Plurinacional de Bolivia: Sefiores Moises Montero y Sergio Sangueza, informaron estar
cumpliendo su programa de vigilancia a un proveedor de servicio.

e [Estado de Uruguay: Sefior Juan Lovrich, informé que se encontraba solucionando problemas
personales, pero informé que habia emitido su posicion a la consulta sobre el Capitulo C del LAR
CAMO que se esta desarrollando.

ii - 3. APERTURA

El Sr. Jorge Barrios, experto en aecronavegabilidad del Comité Técnico del SRVSOP, quien
tuvo la responsabilidad de conducir esta teleconferencia dio la bienvenida a los participantes e inicio la
reunion.

ii - 4. ORGANIZACION

El Comité Técnico del SRVSOP, representado por el experto en aeronavegabilidad Sr.
Jorge Luis Barrios Nuiiez, actu6é como Secretaria y Coordinador de la reunion, en la cual se abordaron todos
los puntos de la agenda.
ii - 5. AGENDA

Se dio a conocer los puntos de la agenda de acuerdo con el detalle que fue transmitido cuando
se convoco la teleconferencia que correspondian a:

1. Listado de asistencia.

2. Informar a los participantes de la publicacion de las tareas para el desarrollo de las notas de
estudio a tratarse en la RPEA/22.

3. Revisar el Capitulo C propuesto correspondiente al Sistema de gestion de seguridad operacional.

4. Coordinacion con los expertos para programar la Octava teleconferencia.

ii - 6. INFORME

El presente informe sera distribuido entre los participantes a la teleconferencia. Las
solicitudes, consultas, planes de trabajo y convocatorias que surjan de la teleconferencia seran conducidas
al SRVSOP a través del Comité Técnico.
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Al-1 Informe sobre el asunto 1 TPEA/07 — CAMO

1. Informe sobre el Asunto 1. Listado de asistencia

1.1 El Sr. Jorge Luis Barrios Nufez, experto en aeronavegabilidad del Comité Técnico del
SRVSOP, dio la bienvenida a los participantes e inicio la sesion conforme a la agenda establecida. Se
registro la participacion de expertos de aeronavegabilidad de seis (6) Estados miembros del SRVSOP,
ademas de representantes del Comité Técnico. El detalle de participantes se encuentra en el item (iii) de
este informe.

1.2 Durante la apertura, se informo sobre la necesidad de establecer reuniones virtuales semanales
previas a la RPEA/22, debido a la limitacion de tiempo asignado en la reunion presencial (tres dias), con el
fin de llegar con acuerdos técnicos ya consolidados. Sefiald que existen seis (6) tareas identificadas que
deberan desarrollarse como notas de estudio, algunas de rapida resolucion y otras estrechamente vinculadas
al reglamento CAMO y a los RPAS.

1.3 Se notificd que el asesor técnico de EASA, Sr. Angel David Mancero, participara
presencialmente durante la RRIPEA/7 y la RPEA/22, lo que permitira abordar de forma directa los temas
del reglamento CAMO vy otras materias afines.

1.4 Asimismo, el Sr. Barrios indicé que la reciente publicacion de la enmienda 2 a la segunda
edicion del Anexo 19 y de la proxima publicacion de la quinta edicion del Doc 9760 implica ajustes que
deberan incorporarse en los reglamentos, manuales de inspector y circulares de asesoramiento. Se subrayo
que estos cambios demandaran un esfuerzo coordinado de los expertos, previendo la necesidad de asignar
personal a trabajos presenciales en Lima por periodos de hasta 30 dias, con financiamiento de viajes y
viaticos por parte del Comité Técnico, para avanzar en la revision y desarrollo de materiales técnicos y
normativos.

1.5 En relacion con el punto de asistencia, se registro que:
e El Sr. Juan Lovrich (Uruguay) se excuso por motivos personales, aunque remitié su posicion sobre

el Capitulo C del LAR CAMO.

e El Sr. Moisés Montero y el Sr. Sergio Sangueza (Bolivia) no participaron debido a actividades de
vigilancia programadas.

1.6 Finalmente, algunos participantes informaron no haber recibido el enlace de Dropbox con las

tareas asignadas; el Coordinador se comprometio a reenviar el material, incluyendo el detalle de las tareas,
a correos institucionales y personales.
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2. Informe sobre el Asunto 2. Informar a los participantes de la publicacion de las tareas para
el desarrollo de las notas de estudio a tratarse en la RPEA/22

2.1 El Comité Técnico del SRVSOP inform6 a los participantes que, de acuerdo con la
planificacion de trabajo para la RPEA/22, se ha procedido a la publicacion de seis (6) tareas, cuyo
desarrollo sera presentado como notas de estudio. Estas tareas se encuentran disponibles en el enlace de
Dropbox compartido previamente con los expertos, y han sido asignadas en funcion de la especialidad y
experiencia de cada participante.

2.2 Las tareas abarcan temas de revision y desarrollo normativo en diferentes reglamentos y areas
técnicas, entre ellas:

¢ Reglamento LAR 21 — Incorporacion de disposiciones relacionadas con aeronaves no tripuladas
(RPAS) y sus elementos asociados (estacion de pilotaje remoto, enlace de datos C2, etc.),
sustentadas en las ultimas enmiendas del Anexo 8 y Anexo 10 Volumen VI.

¢ Reglamento LAR 39 — Ajustes vinculados a la aplicabilidad de directivas de aecronavegabilidad
a nuevos productos y tecnologias. Propuesta por el experto de Argentina.

¢ Reglamento LAR CAMO — Avance en el desarrollo de los Capitulos pendientes, incluyendo el
Capitulo C (Sistema de Gestion de la Seguridad Operacional).

e Reglamentos LAR 121 y LAR 125 — Inclusion de requisitos especificos de mantenimiento de
aeronavegabilidad que respalden la aplicacién del LAR CAMO.

e Desarrollo de Capitulos aplicables a RPAS — Capitulo D — Instrumentos y equipos de RPAS;
Capitulo F — Equipos de comunicaciones, navegacion y vigilancia de RPAS; Capitulo F — Control
y requisitos de mantenimiento de la aeronavegabilidad; y Apéndice F — Sistema de registradores
de RPAS; Apéndice I - Manual de control de mantenimiento.

e Revision del LAR 145 — Adecuaciones derivadas de la enmienda 2 de la segunda edicion del
Anexo 19.

2.3 Durante la reunién, el miembro del Comité Técnico explicoé que algunas tareas cuentan con
una solucion técnica rapida, mientras que otras requieren un analisis mas profundo por estar directamente
relacionadas con la armonizacion del CAMO vy el desarrollo normativo de RPAS. Destaco que, debido a
la limitacion de tiempo en la RPEA/22 (tres dias de trabajo técnico), sera indispensable mantener
reuniones virtuales semanales para consensuar los textos y llegar a la reunion presencial con la mayor
parte de los temas acordados.

2.4 Varios participantes sefialaron no haber recibido el enlace de Dropbox. El Coordinador se
comprometio a reenviar la informacién y las tareas asignadas a través de los correos institucionales y
personales, asegurando que todos dispongan de la documentacion necesaria.

2.5 Finalmente, se record6 a los expertos que el trabajo previo de consenso es esencial para
optimizar el tiempo en la RPEA/22, permitiendo que las sesiones presenciales se concentren en resolver
unicamente los puntos de discrepancia técnica que no puedan ser cerrados durante las reuniones virtuales.
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3. Informe sobre el Asunto 3. Revisar el Capitulo C propuesto correspondiente al Sistema de
gestion de seguridad operacional.

3.1 El Comité Técnico presento para analisis de los expertos el texto actualizado del Capitulo
C del Reglamento LAR CAMO, alineado con la enmienda 2 a la segunda edicion del Anexo 19 y
considerando las propuestas técnicas recibidas en teleconferencias previas.

3.2 Se recordd que la revision de este capitulo responde a tres factores principales:

1) Ajuste terminoldgico para mantener coherencia con la nomenclatura vigente en el Anexo 19 y el
Doc 9859.

2) Incorporaciéon de requisitos adicionales derivados de los cambios introducidos por la OACI,
particularmente en lo relativo a la descripcion del servicio y las interfaces organizacionales.

3) Clarificacién de responsabilidades y fortalecimiento del rol del personal clave de seguridad
operacional, asi como de la cadena de reporte dentro de la CAMO.

33 Principales cambios revisados:

a) Titulo del Componente 1: Se modificé de “Politica y Objetivos de Seguridad Operacional” a
“Objetivos y Recursos de la Politica de Seguridad Operacional”, en linea con la estructura del
Anexo 19.

b) Literal (a): Sustitucion de “garantizar” por “asegurar” para reflejar la redaccion exacta del requisito
internacional y su equivalente en el LAR 145.

c) Literal (b): Sustitucion de “verificacion y modificacion” por “medicion y monitoreo”, en
concordancia con la terminologia revisada del Anexo 19 y Doc 9859.

d) Literal (d): Inclusidon de la referencia explicita al personal clave de seguridad operacional como
corresponsable de la implementaciéon y mantenimiento del SMS, en coordinacion con el Ejecutivo
Responsable y el Gerente de Seguridad Operacional.

e) Designacion de cargos: Aceptacion de la propuesta para que la CAMO designe personas con la
competencia suficiente para la gestion del mantenimiento de la aeronavegabilidad y del sistema de
calidad, estableciendo que estos cargos reporten directamente a la alta direccion.

f) Nuevo requisito: Incorporacion de la obligacion de complementar el SMS con una descripcion del
servicio que ofrece la organizacion, que incluya la identificacion de interfaces organizacionales
internas y externas. Se resaltd que este requisito no solo abarca las relaciones con otros proveedores
o subcontratistas, sino también las interacciones entre areas internas que puedan generar peligros o
riesgos para la seguridad operacional.

34 Enlarevision del CAMO.230, los expertos de Perti pusieron a consideracion una redaccion
escalonada por niveles de madurez del SMS, con el siguiente alcance:

e CAMO.230 (a) — “La CAMO debe desarrollar en su CAME o documento equivalente, los
requisitos relacionados con los niveles de Presente (P) y Adecuado (S), previo a obtener su
certificado de aprobacion y su respectiva lista de atribuciones.”

e CAMO.230 (b) — “La CAMO debe completar la implementacion de un SMS con los requisitos
relacionados con los niveles Operativo (O) y Eficaz (E) a partir de la fecha de aprobacion de su
certificacion.”

e CAMO.230 (c) El periodo de implementacion del SMS dependera de la dimension y complejidad
de la CAMO, el cual tendra un tiempo acordado con la AAC local que otorgd la certificacion

3.5 Durante el intercambio, se destacé que la intencion de la propuesta es ordenar la
implementacion de manera realista y alinear la vigilancia con el nivel de madurez del SMS en cada etapa,
facilitando la aceptacion por parte de la AAC local y, cuando corresponda, por la AAC del Estado de
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matricula. Varios expertos sefialaron, sin embargo, que mencionar explicitamente los niveles P/S/O/E en el
texto normativo podria introducir rigidez y mezclar criterios metodologicos de evaluacion (propios de la
guia/CA y del MEI) con el requisito prescriptivo del reglamento.

3.6 Se concluyo que al no existir un consenso este tema se trataria en la reunion presencial.

3.7 En el Adjunto A se encuentra como quedaria el Capitulo C del LAR 145.
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4. Informe sobre el Asunto 4. Coordinacion con los expertos para programar la OQOctava
teleconferencia
4.1 Bajo este asunto, el Comité Técnico del SRVSOP informo a los expertos que, conforme al cronograma

de actividades previsto para la continuar con la revision del Reglamento LAR CAMO, se tiene previsto llevar
a cabo una nueva teleconferencia técnica (séptima) con el propoésito de revisar las propuestas de mejora del
Capitulo C del Lar CAMO correspondiente al SMS.

4.2 Esta teleconferencia se realizaria el dia 13 de agosto a las 08:30 horas.
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APENDICE A
Capitulo C: Sistema de gestion de seguridad operacional

CAMO.200 Sistema de gestion de seguridad operacional (SMS)

(@) Una CAMO debe establecer, implementar y mantener un sistema de gestion de seguridad operacional
(SMS) que se ajuste a la dimensién y complejidad de la organizacion el cual debe ser aceptado por la
AAC local y de matricula, cuando corresponda.

(b)  Una CAMO debe elaborar un plan para facilitar la implementacién del SMS.
(c) Elmarco de SMS debe contener cuatro componentes y doce elementos:
(1) Peliticay-o Objetivos y recursos de la politica de seguridad operacional (Componente 1 del SMS)
0] Compromiso de la Direccion;

(i)  Obligacion de rendicion de cuentas y responsabilidades en materia de seguridad
operacional;

(i)  Designacion del personal clave de seguridad operacional;
(iv) Coordinacion de la planificacion de respuesta ante emergencias, cuando corresponda;
(v)  Documentacion del SMS.
(2) Gestion de riesgos de seguridad operacional (Componente 2 del SMS)
(i) Identificacion de peligros;
(i)  Evaluacion y mitigacion de riesgos de seguridad operacional.
(8) Aseguramiento de la seguridad operacional (Componente 3 del SMS)
(i) Control-Monitoreo y medicion del rendimiento en materia de seguridad operacional;
(i)  Gestion del cambio;
(i)  Mejora continua del SMS.
(4) Promocion de la seguridad operacional (Componente 4 del SMS)
(i) Instruccion y educacion;
(i)  Comunicacion de la seguridad operacional
(d) La CAMO de la OMA LAR 145 debe complementarse con una descripcion del servicio que ofrece la
organizacion que incluya la identificacion de las interfaces organizacionales pertinentes.
CAMO.205 Politica-y-o Objetivos y recursos de la politica de seguridad operacional (Componente 1
del SMS)
(@) Compromiso de la Direccion

(1)  Una CAMO como parte del compromiso de la direccion debe definir una politica de seguridad
operacional, adecuadas al propésito de la organizacion.

(2) La politica de seguridad operacional debe:

0] reflejar el compromiso de la CAMO respecto de la seguridad operacional incluida la
promocion de una cultura positiva de seguridad operacional;

(i) incluir una declaracion clara sobre la disposicién de los recursos necesarios para la
implementacion de la politica de seguridad operacional;

(iii)  incluir procedimientos de presentacion de informes en materia de seguridad operacional;
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(b)

(3)

(4)

(iv) indicar claramente qué tipos de comportamientos son inaceptables, en relacién con sus
actividades e incluir las circunstancias segun las cuales podrian aplicar medidas
disciplinarias;

(v)  serfirmada por el gerente responsable de la CAMO;
(vi) ser comunicada a toda la organizacion con el respaldo visible correspondiente; y

(vii) ser revisada periédicamente para garantizar asegurar que sigue siendo pertinente y
adecuado para la CAMO.

Teniendo debidamente en cuenta la politica de seguridad operacional, la CAMO debe definir sus
objetivos en materia de seguridad operacional.

Los objetivos de la seguridad operacional deben:

0] constituir la base para la-verificaciéony la medicion y el monitoreo del rendimiento en materia
de seguridad operacional, como se dispone en la Seccion CAMO.215 (a) (2);

(i)  reflejar el compromiso de la CAMO de mantener y mejorar continuamente el rendimiento
general del SMS;

(i)  ser comunicados a toda la CAMO;

(iv) ser examinados periddicamente para asegurar de que siga siendo pertinente y apropiada
para la CAMO; y

(v) estar alineados con los objetivos del programa estatal de seguridad operacional (SSP),
cuando corresponda.

Obligacion de rendiciéon de cuentas y responsabilidades en materia de seguridad operacional
La CAMO debe:

(1)

(2)

3)

(4)

()

identificar al gerente responsable, que independientemente de sus otras funciones, tenga la
obligacién de rendicion de cuentas definitiva en nombre de la organizacion, respecto de la
implementacion y mantenimiento de un SMS eficaz;

definir claramente las lineas de obligacién de rendiciéon de cuentas sobre la seguridad operacional
para toda la CAMO, incluida la obligacion directa de rendicion de cuentas sobre seguridad
operacional del gerente responsable;

determinar las responsabilidades de todos los miembros del personal clave de la CAMO,
independientemente de sus otras funciones, asi como la de los empleados, en relacién con el
rendimiento en materia de seguridad operacional del SMS;

documentar y comunicar la informacion relativa a la obligacion de rendicion de cuentas, las
responsabilidades y las atribuciones de seguridad operacional de toda la organizacion; y

Definir los niveles de gestion con atribuciones para la toma de decisiones con respecto a sobre la
tolerabilidad de los riesgos de la seguridad operacional.

Designacioén de personal clave de seguridad operacional.

(1)

(2)

La CAMO debe designar al gerente responsable al que dara la autoridad necesaria para velar por
que tede que toda la implementacién y el mantenimiento que ejecute la organizacién pueda
financiarse y realizarse de acuerdo con su SMS y conforme a lo requerido en este Reglamento.

El Gerente Responsable debe:

(i) garantizar la disponibilidad de los recursos humanos, financieros, y demas recursos
requeridos para realizar la gestion del mantenimiento de la aeronavegabilidad de acuerdo
con el alcance de las-OpSpees la lista de atribuciones de la organizacion;

(i)  asegurar que todo el personal cumpla con el SMS de la CAMO y con los requisitos de este
Reglamento;
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(d)

(e)

(i) asegurar que la politica de seguridad operacional y de calidad es comprendida,
implementada y mantenida en todo el nivel de la organizacion;

(iv) demostrar un conocimiento béasico de este reglamento;
(v) tener responsabilidad directa en la conducta de los asuntos de la organizacion;

(vi) tener la responsabilidad final y la rendicion de cuentas, por la implementacion y el
mantenimiento del SMS;

(vii) ser el contacto directo con la AAC;
(viii) ser aceptado por la AAC del Estado de matricula y/o local;

(ix) designar personas con suficiente competencia como responsables de las funciones de
control y administracion, quienes le reportan directamente, del para los cargos de:

(A) Gestion del sistema de gestion del mantenimiento de la aeronavegabilidad;
(B) Gestion del sistema de calidad.

La CAMO debe designar una persona responsable de la seguridad operacional con suficiente
experiencia, competencia y calificacién adecuada.

El responsable de seguridad operacional debe:
(i) ser responsable individual de la implementacion y mantenimiento de un SMS eficaz;
(i)  ser punto focal para el desarrollo y mantenimiento del SMS;

(i) asegurar que los procesos necesarios para el SMS estén establecidos, puestos en
ejecuciéon y mantenidos;

(iv) informar directamente al Gerente Responsable sobre el funcionamiento y las mejoras del
SMS y sobre asuntos relativos al cumplimiento de este reglamento;

(v)  seraceptado por la AAC del Estado de matricula y/o local,

Coordinacion de la planificacion de respuesta ante emergencias

)

La CAMO debe establecer y mantener procedimientos para la coordinacion en caso de
emergencias relacionadas con la aeronavegabilidad de las aeronaves bajo su gestién. Estos
procedimientos deben garantizar que, cuando sea aplicable, la CAMO interactie de manera
efectiva con los explotadores, organizaciones de mantenimiento aprobadas y AAC para apoyar la
identificacion y mitigacion de riesgos que afecten la aeronavegabilidad.

La CAMO debera documentar los mecanismos de comunicacion y coordinacion que permitan su
participacion en la gestion de eventos de seguridad operacional, asegurando su integracion con
los planes de respuesta ante emergencias de las organizaciones con las que interactua.

Documentacion del SMS

(1)

La CAMO debe preparar y mantener un manual o documento de SMS en la forma de papel o
electronica, en la que describa:

(i) la-pelitica-y los objetivos y recursos de la politica de seguridad operacional;
(i)  los requisitos del SMS;

(iii)  los procesos y procedimientos del SMS; y
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(iv)  obligacion de rendicion de cuentas, sus responsabilidades y las atribuciones relativas a los
procesos y procedimiento del SMS.

(2) La CAMO debe preparar y mantener actualizado, como parte de su CAME, un manual de SMS
(MSMS) como parte de su SMS.

(3) La CAMO debe preparar y mantener registros operacionales de SMS como parte de su
documentacion del SMS.
CAMO.210 Gestion del riesgo de seguridad operacional (Componente 2 del SMS)
(a) Identificacion de Peligros

(1) La CAMO debe definir y mantener un proceso para identificar los peligros asociados con los servicios
de gestion del mantenimiento de la aeronavegabilidad que proporciona, de acuerdo con su lista de
atribuciones. Incluido los peligros relacionados con las interfaces internas y externas.

(2) La identificacion de peligros debe basarse en una combinaciéon de métodos reactivos y proactivos.
(b) Evaluacién y mitigacion de riesgos de seguridad operacional.
La CAMO debe definir y mantener un proceso que garantiza el analisis, la evaluacién y el control de los
riesgos de seguridad operacional asociados a los peligros identificados.
CAMO.215 Aseguramiento de la seguridad operacional (Componente 3 del SMS)

(a) CGentroly-m Medicion y monitoreo del rendimiento en materia de seguridad operacional

La CAMO debe establecer medios para:

(1) medir y monitorear el rendimiento en materia de seguridad operacional de la organizacion;
(2) medir y monitorear el progreso hacia el logro de los objetivos de seguridad operacional; y
(3) validar la eficacia de los controles de riesgos de seguridad operacional.

(b) La Gestion de cambio

La CAMO debe desarreliar-definir y mantener un proceso para identificar los cambios que podrian afectar
el nivel de riesgos de seguridad operacional existentes y que estadn asociados con la gestion del
mantenimiento de la aeronavegabilidad, de acuerdo con lista de atribuciones, y para identificar y
gestionar los nuevos riesgos de seguridad operacional que puedan derivarse de aquellos cambios.

(c) Mejora continua del SMS
La CAMO debe observar y evaluar sus procesos SMS para mantener y mejorar continuamente la eficacia
del SMS.

CAMO.220 Promocion de la seguridad operacional (Componente 4 del SMS)

(a) Instruccion y educacién

(1) La CAMO debe desarrollar y mantener un programa de instruccion de seguridad operacional que
garantice que el personal cuenta con la instruccion y las competencias para cumplir sus funciones
de en el marco del SMS.

(2) EIl alcance del programa de capacitacion instruccion de la seguridad operacional debe ser
adecuado para el tipo de participacion que cada persona tenga en el SMS.
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(b)

(3) El gerente responsable debe recibir una capacitacion minima que considere conocimientos de
seguridad operacional relacionados con:

(i) politica y objetivos de seguridad operacional;

(i)  roles y responsabilidades del SMS; y

(i)  garantia de seguridad operacional.
Comunicacion de la seguridad operacional

La CAMO debe desarrollar y mantener medios oficiales para la comunicacion de seguridad operacional
que:

(1)  garanticen que el personal conozca el SMS hasta un grado proporcional a sus cargos;
(2) difundan informacion critica para la seguridad operacional;
(3) expliquen por qué se toman determinadas medidas para mejorar la seguridad operacional; y

(4) expliquen porque se incorporan o modifican procedimientos de seguridad operacional.

CAMO.225 Gestion de la interfaz y la interaccién del sistema de gestion de seguridad operacional

La CAMO debe identificar, documentar y medir el rendimiento de los procesos mediante los cuales estan
disefadas, tanto a nivel interno como externo, las interfaces entre los componentes del sistema de gestion de
seguridad operacional (SMS) con el fin de garantizar interacciones claras y seguras entre dichos componentes.

CAMO.230 Implementaciéon del sistema de gestiéon de seguridad operacional (SMS)

(@)

(b)

La CAMO debe completar la implementaciéon de un SMS a partir de la fecha de aprobacién de su
certificacion.

El periodo de implementacion del SMS dependera de la dimensiéon y complejidad de la CAMO, el cual
tendra un tiempo acordado con la AAC local que otorgd la certificacion.

Propuesta de expertos de Peru:

CAMO.230 Implementacion del sistema de gestion de seguridad operacional (SMS)

(a)

(b)

(c)

La CAMO debe desarrollar en su CAME o documento equivalente, los requisitos relacionados
con los niveles de Presente (P) y Adecuado (S), previo a obtener su certificado de aprobacion
y su respectiva lista de capacidades

La CAMO debe completar la implementacién de un SMS con los requisitos relacionados con
los niveles Operativo (O) y Eficaz (E) a partir de la fecha de aprobacién de su certificacion.

El periodo de implementacion del SMS dependera de la dimension y complejidad de la CAMO,
el cual tendra un tiempo acordado con la AAC local que otorgo la certificacion.



