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Provisiones de la OACI

ANEXO 14, VOL. |
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1.4.1 Los Estados certificaran, mediante un marco normativo apropiado. los aerédromos utilizados para operaciones
internacionales de conformidad con las especificaciones contenidas en este Anexo y ofras especificaciones pertinentes de
la OACL

Nota.— Los PANS-Aerodromos (Doc 9981) contienen procedimientos especificos acerca de las etapas para certificar un
aerodromo. En el Manual de certificacion de aerodromos (Doc 9774) se proporciona orientacion adicional sobre la
certificacion de aerodromos.

1.4.4 Como parte del proceso de certificacion, los Estados garantizaran que, antes del otorgamiento del certificado de
aerodromo, el solicitante presente para que sea aprobado/aceptado un manual que incluya toda la informacion corres-
pondiente sobre el sitio del aerddromo, sus instalaciones y servicios, su equipo, sus procedimientos operacionales, su
organizacion y su administracion, incluyendo un sistema de gestion de la seguridad operacional.

Nota 1.— En los PANS-Aerodromos (Doc 9981) figura el texto de un manual de aerédromos que incluye procedimientos
para su presentacion y aprobacion/aceptacion, verificacion de cumplimiento y otorgamiento de un certificado de aerddromo.

Nota. 2 — EI objetivo de un sistema de gestion de la seguridad operacional es que el explotador del aerddromo cuente con
un procedimiento organizado y ordenado para la gestion de la seguridad operacional del aerodromo. EI Anexo 19 — Gestion
de la seguridad operacional contiene disposiciones sobre gestion de la seguridad operacional aplicables a aerddromos

certificados. La orientacion armonizada sobre el sistema de gestion de la seguridad operacional figura en el Manual de gestion
de la seguridad operacional (SMM) (Doc 9839), v en el Manual de certificacion de aerddromos (Doc 9774). Los PANS-
Aerddromos (Doc 9981) contienen procedimientos para la gestion del cambio, la realizacion de evaluaciones de seguridad
operacional, la notificacién y el andlisis de sucesos de seguridad operacional en los aerdédromos v la observacion continua, a
fin de hacer cumplir las especificaciones pertinentes de manera que se mitiguen los riesgos detectados.
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Provisiones de la OACI
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332 Oblizgaciones del sistema de gestion de la seguridad operacional
3321 LosEstados exigiran que los siguientes proveedores de servicios bajo su auteridad implanten un SMS:

a) organizaciones de instmiccion reconocidas, de conformidad con el Anexo 1, que estan expuestas a riesgos de seguridad
operacional relacienados con las operaciones de aeronave al prestar sus servicios;

b) explotadores de aviones o helicépteros awtorizados para llevar a cabo actividades de transporte adreo comercial
internacional, de conformidad con el Anexo 6, Parte I, o Parte I, Seccidn II, respectivamente;

Nota— Cuando un erganismo de mantenimiento reconocido no lleva a cabo las actividades de mantenimiento,
de conformidad con el Anexo 6, Parte I, 8.7, sino que las mismas se realizan en el marco de un sistema equivalente
segun lo dispuesto en el Anexo 6, Parte I, §.1.2, o Parte III, Seccion II, 6.1.2, dichas actividades se incluyen en el
ambito de aplicacion del SMS del explotador.

¢) organismos de mantenimiento reconocidos que ofrecen servicios a los explotadores de aviemes o helicopteros
dedicados al transporte aéreo comercial internacional, de confornudad con el Anexo 6, Parte [, o Parte IIT, Seccion I,

respectivamente;

d) orgamizaciones responsables del disefio de tipo o de la fabricacion de aeronaves, motores o helices, de conformidad
con el Anexo 8;

e} proveedores de servicios de transito aéreo (ATS), de conformidad con el Anexo 11; v

f) explotadores de aerodromos certificados, de conformidad con el Anexo 14, Volumen I



ICAO  UNITING AVIATION

CAPITULO 4. SISTEMA DE GESTION
DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL (SMS)

Nota 1. — En el Manual de gestidn de la seguridad operacional (SMS){Doc 9559) figura ori icn sobre la imp
de un SMS.

Neta 2.— Una organizacion puede optar por ampliar un SMS para que abarque multiples actividades de provesdores de
servicios.

41 Generalidades
4.1.1 E15MS de un proveedor de servicios:

a) se establecera de idad con los el tos del marco que figuran en el Apéndice 2; v

b) se ajustard a la dimensién del proveedor de servicios ¥ a la complejidad de sus productos o servicies de aviacidn.
4.1.2  ElEstado se asegurard de que el proveedor de servicios elabore vn plan para facilitar 1a implantacion del SMS.

413 EISMS deunaorg:mucmndemsh‘ncamreconoudl de conformidad con el Anexo 1, que esté expuesta a riesgos
de seguridad i ionados con las i de al prestar sus servicios serd aceptable para el Estado o

P

Estados resp bles de la aprobaci
414 ElSMSdeunexplma

transporte aéreo comercial ind

aceptable para el Estado del expl

4.1.9 E1SMS de un explotador de un aerédromo certificado, de acuerdo con el Anexo 14, Volumen I, sera aceptable para

el Estado responsable de certificar el aerodromo.

Nota— Cuando un organismo
conformidad con el Anexo 6, Parte I
8.1.2, o Parte III, Seccion IT, 6.1.2, di

415 El SMS de un organis
helicopteros dedicados al
Seccion IL respectivamente, sera ac

ANEXO 19 4-1 7/11/19

4.1.6 EIl SMS de una organizacién responsable del disefic de tipo de aeronaves, motores o hélices, de acuerdo con el
Anexo 8. sera aceptable para el Estado de disefio.

417 El SMS de una i ible de la fabricacion de . mot o hélices, de do con el

P

Anexo 8. sera aceptable para el Estado de fabricacion.

418 E1SMS de un proveedor ATS, de acuerdo conel Anexo 11, serd
proveedor.

ptable para el Estado responsable de designar al

419 E1SMS de un explotador de un aerddromo certificado, de acuerdo con el Anexo 14, Volumen I, serd aceptable para
el Estado responsable de certificar el aerddromo.
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PANS AERODROMOS
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PANS Aerodromos

« EI PANS Aerdodromos ofrece
guias detalladas respecto al
proceso de certificacion,
gue a su vez ofrece detalles
de: Doc 9981

— Verificacion de requisitos de

Aerddromos

SMS en el Manual de
Aerdédromos.

— Verificacion en el terreno del
SMS

— Adaptar la certificacion
inicial del SMS del
explotador a la dimension
del explotador y madurez de
Su S M S . ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL
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CAPITULO 2

PANS AERODROMOS
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Capitulo 2: Certificacion de
Aerodromos

e 2.3.1.2 El cumplimiento
del aerodromo se
evalua mediante...

— Inspecciones técnicas
de la infraestructura y el
equipo

— Examen del Manual de
AD

— Verificacion en el terreno
sobre |la base del
Manual

2018-10-22
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Verificacion del SMS en el terreno

« 2.3.4.3 Normalmente se incluye la verificacion
del SMS en el terreno en esta etapa de
certificacion inicial, pero segun el estado de
implantacion del SMS en el aerédromo, puede
llevarse a cabo una verificacion especifica del
SMS por separado.

« 2.3.4.4 La verificacion del SMS en el terreno
se centra explicitamente en los
componentes requeridos para el
otorgamiento del certificado vy, si procede,
abarca todos los demas requisitos de un SMS.

2018-10-22
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Verificacion del SMS en el Terreno

I2-8 Procedimientos — Aerddromos

2.3.4 Verificacion en el terreno
2.3.4.1 El alcance de la verificacion en el terreno abarca los temas incluidos en el manual de aerddromo.

2.3.4.2 La verificacion en el terreno confirma que las operaciones del aerédromo se realizan con eficacia de
conformidad con el reglamento y los procedimientos aplicables que se describen en el manual.

2.3.43 Normmalmente se incluye la verificacion del SMS en el terreno en esta etapa de certificacion inicial. pero
segun el estado de implantacion del SMS en el aerodromo. puede llevarse a cabo una verificacion especifica del SMS
por separado.

Nota.— Como es posible que el SMS del explotador de aerédromo atin no se encuenire en pleno funcionamiento, se

evaluard su eficacia durante la vigilancia permanente, la cual serd un factor importante para decidir qué tipo de
vigilancia permanente se ha de realizar.

2.3.44 La verificacion del SMS en el terrend se centra explicitamente en los componentes requeridos Ipara el
otorgamiento del certificado y, si procede, abarca to T SIS,

Nota 1.— Los componentes minimos del SMS que deben estar operativos antes de que se otforgue el certificado
figuran en el Apéndice 1.

Nota 2.— Los requisifos de SMS también se aplican a los subconfrafistas del explotador de aerddromo en las
esferas que estdan denfro del alcance de la cerfificacion.

2018-10-22
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Procedimientos — Aerddromos

a)

b)

9

3.1 Verificacién del SMS en el terrenc
Como minimo, los elementos con los que se debe contar cuando se otorga la certificacion inicial son:

1) vna politica de seguridad operacional: politica de seguridad operacional respaldada por el directivo

responsable que refleje el compromiso de la organizacion con la seguridad operacional:
2) una estructura organizacional del explotador: el explotador de aerdd ha d do a un directivo
responsable v un gerente de seguridad operacional:

el gerente de seguridad operacional no debe estar lizado a ninguna tarea operacional relativa a la seguridad
operacional del aerodromo. Es posible adaptar los criterios para evaluar la estructora del SMS del explotador a
la dimension de dicho explotador, en particular en lo refe a la independencia del gerente de seguridad
operacional;

deben evaluarse la capacidad v la competencia del explotador de aerdd a fin de g suficiente
compromiso ¥ responsabilidad de los funcionarios con respecto a la seguridad operacional del aerédromo. Por
lo general. esto se logra mediante la competencia del directivo responsable:

1) responsabilidades v funciomes asignadas: el explotador de aerddromo ha definido formalmente la
responsabilidad de cada miembro del personal en lo que respecta a la seguridad operacional. como también
las lineas de responsabilidad;

1) instruccién: el explotador de aerddromo controla formalmente la instruccion del persomal v los
subcontratistas, garantiza que sea adecnada v adopta medidas, si procede;

3) presentacion de informes de accidentes e incidentes: el explotador de aerodromo cuenta con un

2 iento para garantizar que:

1) el personal v los subcontratistas informen de incidentes. incluida una descripcion de las medidas
vigentes para poder presentar informes sobre dichos incidentes;

1) se analicen con prontitud los incidentes y se supervisen las medidas que deban adoptarse posteriormente;
iif} se archiven los informes v analisis de los incidentes;
iv) se informe al Estado de los incidentes;

v) exista una coordinacion con otras partes interesadas;

4) pelizros exi en el o : hay vn procedimiento destinado a identificar. analizar y evaluar
peligros para la cperacion segura de los avi v aplicar medidas de muti adecuvadas;
5) evaluacion de riesgos vy mitigacion de los cambios: hay va procedimiento que g iza que se analice el

impacto en la seguridad operacional de cada cambio que se produzca en el aerddromo ¥ se enumeren los
peligros posteriores que podrian En ese procedimiento se detallan las personas que efectian el
anadlisis, el momento v la forma en que se controlan los peligros, las medidas que se adoptan posteriormente
v los criterios en los que se basa el andlisis. Esas evaluaciones se archivan:

6) indicadores de seguridad operacional: el explotador de aerddromo define v controla sus propios indicadores
de seguridad operacional que reflejan sus criterios relativos a la seguridad operacional a fin de analizar las
posibles deficiencias;

1011116

¢, Qué dice el Apéndice 1?

Parte I — Apéndice 1 del Capitulo 2

Lldp 113

Nota.— Garantizar la coordinacion con los indicadorves de seguridad operacional existentes definidos por el

Estado.

7) auditorias de la seguridad operacional: el explotador de aerddromo cuenta con un programa de auditoria de
la seguridad operacional que incluye vn programa de instruccion para las persomas que realizan tareas

relativas a la seguridad operacional;

8) promocidn de la seguridad operacienal: el explotader de aerddromo debe contar con un proceso para

promover la divolgacion de informacion relativa a la seguridad operacional.
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"4“ j

Lista de Verificacion del MA

Politica de Seguridad Operacional
Estructura y responsabilidad del explotador

Instruccion

Cumplimiento de requisitos normativos
relativos a accidentes, incidentes y
presentacion obligatoria de informes de
sucesos.

o0 o
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Lista de Verificacion del MA

. Analisis de peligros y evaluacion de riesgos
Gestion del cambio (mitigaciones)

. Criterios e indicadores de seg. Op.

. Auditorias de seqguridad operacional
Documentacion

]. Comites relacionados con la seg. Op.

K. Promocion de la seg. Op.

Responsabilidad de controlar contratistas y
terceros.

>oQ ™ 0
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Coordinacion de Seguridad Operacional

* Qué sucesos de seqguridad
son lo que el OA debe
reportar a la AAC? (con
detalles)

 Gestion del Cambio en las
operaciones (SMS OA)

« Definir responsabilidades
sobre Control de Obstaculos

« OA debe vigilar a Terceros

2018-10-22
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Vigilancia permanente

« 2.5.2.2 La elaboracion y operacion del SMS de un aerédromo
debe garantizar que el explotador de aeré6dromo tome las
medidas necesarias respecto de la seguridad operacional del
aerodromo.

« 2.5.2.3 Se deben efectuar verificaciones por muestreo del
cumplimiento por el aerédromo de los requisitos y
especificaciones de la certificacion para garantizar que el SMS
ha identificado todas las desviaciones, si procede, y las
gestiona adecuadamente. Esto también sirve de indicador del
nivel de madurez del SMS. Por consiguiente, debe elaborarse
un ciclo de auditorias periodicas que conste de:

— a) por lo menos una auditoria del SMS; y
— b) verificaciones por muestreo de temas especificos.
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CAPITULO 3

PANS AERODROMOS
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Capitulo 3

Evaluaciones de la Seguridad Operacional de Aerédromos

* Describe la forma de
efectuar una
evaluacion de la
seguridad operacional
como parte del SMS
del aerédromo

« Aprobacidn/aceptacion
de una evaluacion de la
seqguridad operacional

VT

N - J
ﬁ‘} e
(¥ 3 A
e ] :'

2018-10-22
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Objetivo del Capt. 3:

— Ayudar a los wusuarios a llevar a cabo las
evaluaciones de seguridad operacional requeridas
en los capitulos 2 y 4 del PANS Aerédromos.

., Como?:
— Describe metodologias y procedimientos,
Incluyendo una lista de temas a ser analizados
cuando se realizan analisis de seguridad

operacional en el caso especifico de los
aerodromos.

ot WA
Nota: también incluye referencias y complementos al
Anexo 19 y el Doc 9859 Manual de Seguridad
Operacional, que, respectivamente, proveen las
responsabilidades de alto nivel en seguridad
operacional, y los procesos y guias genéricas para un
sistema de seguridad operacional.
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3.1.1 Un explotador de aerodromo certificado implanta un
SMS que es aceptable para el Estado y que, como minimo:

) 0 O RS

IDENTIFICA APLICA CONTROL MEJORA
« identifica los « garantiza que se « Cuenta con « Procura la
peligros para la apliquen las medidas disposiciones mejora
geglrjgcc!gﬂ | correctivas para el control continua de la
P a necesarias para permanente y seguridad
mantener la la evaluacion operacional
seguridad periddica de la general del
operacional seguridad op. aerddromo.
alcanzada
Capt. 3,3.1.1
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« El Capitulo 3 del Doc 9981 describe
como una evaluacion de seguridad
operacional se realiza como parte
del SMS del aerodromo.

« Al aplicar la metodologia y
procedimientos descritos en este
capitulo, el operador del
aerodromo puede demostrar
cumplimiento con los
regquerimientos minimos
establecidos anteriormente.

-~

S
®

-

El Anexo 19 — Gestion de la seguridad operacional, contiene un marco para la implantacion
y el mantenimiento de un SMS por un aerédromo certificado.

Los componentes minimos del SMS que deben estar operativos antes de que se otorgue el
certificado figuran en el Apéndice 1 del Capitulo 2 del Documento 9981.
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Secciones claves del Capitulo 3

— Secciodn 3.4: se detalla la forma en que el Estado
validara la conclusion de la evaluacion de la seguridad
operacional, si procede, a fin de garantizar que dicha
seguridad no se ha visto comprometida.

— Seccion 3.5: procedimientos para la aprobacion o
aceptacion de una evaluacion de la seguridad
operacional.

— Seccion 3.6: especifica el modo de promulgar la
iInformacion apropiada para el uso por las diversas
partes interesadas del aerodromo vy, en particular, los
pilotos y explotadores de aeronaves

m I ll} - R Ns. ﬁ(\
o IE i : 44 ¥ A
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% j

APROBACION O ACEPTACION DE
UNA EVALUACION DE LA SEGURIDAD
OPERACIONAL




@ [ICAO  UNITING AVIATION

No todas...

« El Estado establece el
tipo de evaluaciones de
la seguridad
operacional que estan
sujetas a aprobacion o
aceptacion y determina
el proceso empleado
para dicho fin.
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Quée se analiza?

a) las partes interesadas
correspondientes hayan establecido
una coordinacion apropiada;

b) se hayan identificado y evaluado
correctamente los riesgos, sobre la
base de argumentos documentados
(e.g., estudios fisicos o de FH,
analisis de accidentes e incidentes
previos);

c) las medidas de mitigacion
propuestas solucionen el riesgo de
forma adecuada;

d) los plazos de la implantacion
planificada sean aceptables.
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Y despues de la evaluacion?

Al finalizar el andlisis de la evaluacion de la
seguridad operacional, el Estado:

a) aprueba o acepta formalmente la
evaluacion de la seguridad operacional del
explotador de aerédromo; o

b) si se han subestimado o no se identificaron
algunos riesgos, establece una
coordinacion con el explotador de
aerodromo a fin de llegar a un acuerdo
respecto de la aceptaciéon de la seguridad
operacional; o

c) sino se logra un acuerdo, rechaza la
propuesta, que posiblemente el explotador
de aerédromo vuelva a presentar; o

d) puede decidir imponer medidas
condicionales para garantizar la seguridad
operacional.
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% j

3.5.5 - El Estado deberia velar por
gue las medidas condicionales o
de mitigacion se implanten de

forma apropiada y cumplan su
finalidad.




ICAO  UNITING AVIATION

Promulgacion de informacion
relativa a la seguridad operacional

AlP AD 2 SBFZ 1-7

» El explotador de aerodromo determina el s,
método mas apropiado para comunicar S5FZAD 220 LOGAL TRAFFIC REGULATIONS
informacion relativa a la seguridad
operacional a las partes interesadas L e e g 10001 ST el e o v

- PRB use of ECHO TXY for ACFT RCD CHARLIE TIL ECHO , leaving the general aviation terminal to enter or cross RWY.

° Se asegura de q ue todas IaS ConCIUSIOneS - Jet and/or turboprop ACFT with wingspan ABY 24 M exclusive are only allowed to leave PKRG 2 and 3 apron by using PUSHBACK.

- Prohibited TFC ACFT reference code ECHO in TWY JULIET BTN INDIA and ECHO.

importantes para la seguridad operacional A TKOF P i i BTN 3 5 ke o AN 131 o OPRMG. 1 [ WP ACETLES

- PRB OPS ACFT with wingspan above 24m (inclusive) on ALFA TWY and above 36m (inclusive) on JULIET TWY during ACFT LDG

S e CO m u n i q u e n d e fo rm a ad eC u ad a ] and TKOF OPS with wingspan BTN 52m and 65m (exclusive) on RWY 13/31, when OPR IMC._

- PRB OPS ACFT with wingspan above 52m (inclusive) on ALFA TWY during ACFT LDG and TKOF OPS with wingspan BTN 24m and
36m (exclusive) on RWY 13/31, when OPR IMC

° La informacién que afecta a la et o AT rs PR o porom manoaars i MLt rocing hr st e Ao R, CAN caro
documentacion integrada de informacion Sl I ot LA e S 7120 s P i e ey AT b 0 M BT
aeronéutlca (IAIP) aCtuaI u Otra |nf0rmaC|én I-TWYJuIielETNTWYIndiaandTWYEnhUPRBOPSACFI'wiﬂlwigspangreaterlhan%M(including)
pertinente en materia de seguridad
operacional deberia promulgarse en el AIP
y/o servicio automatico de informacién

terminal (ATIS)
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Adjunto B del Capitulo 3

A d J u n t O B al METODOLOGIAS DE EVALUACION

DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL PARA AERODROMOS

Capitulo 3
a p I t u O Nota— El Manual de gestion de la seguridad operacional (SMM) (Doc 9859) confiene orientacion adicional sobre

la probabilidad, gravedad, tolerabilidad y maniz de evaluacicn del riesgo de seguridad operacional

1. Dependiendo de la naturaleza del riesgo, pueden utilizarse tres metodologias para evaluar si se lo gestiona de

El adjunto B del Capitulo b s

a) Méfodo tipe “A”. Para ciertos peligros, la evaluacién del riesgo depend iderabl de la per
del aviém v/o sistema especifico. El nivel del riesgo depende de la performance del avidn/sistema (por ejemplo,
O rece una capacidades de pavegacion mas precisas). las cualidades de manejo ¥ las caracteristicas de infraestructura.

Emunmhemmammdelmsgnpuedehasmmeldﬁamylawhdaﬂmhwuﬁcaume]resnlmdode
sinmlacién v el andlisis de accidentas e incidentes

metodologia de 1 i s B o e s o s i o e

un avidén /o sistema especifico. sino que puede calcularse a partir de medid T de per del
A avién. Entonces la evaluacidn de riesgos puede estar basada en valores disticos (por ejemplo, desviaciones)
eva uaCIOn e a ob(andosdeopemclmaumtsomalmhmlkacumhe]abormdemdelusdemsgo

cuantitativos genéricos puede adapt;
Adjunte B del Capitulo 3 3-Adi B-3

I 1 c) Meétodo tipo “C”. En este caso. no
Se g u rl d ad O p e raC I O n al logico puede ser suficiente para e Tabla 3-AdjB-1. Sistema de clasificacion de la gravedad con ejemplos

esperar a obfener material adﬂm

con enfoque y ejemplos s i P ——

7 e Meétodo de evaluacion de riesgos Gravedad Significado Valor Ejemplos
espeCIfICOS para 2. La evalnacién de riesgos tiene en Catastrofico —  equipo destruido A - colision entre aeronaves ylo enfre una
consecuencias; se evalia el riesgo combina aeronave y otro objeto durante el
A d rn que se produzea. —  varias nmertes despeue o izaje
aero ro OS 3. Se debe clasificar cada peligro ide Peligroso —  gran reduccion de los mirgenes | B —  incursion en la pista, gran posibilidad de
repercusiones. Este proceso de clasificacitn de segunidad cperacional. que ocurra un accidente, medidas
plantea un peligro determinado. La clasifics agota.mlmlo fisico 0 una carga de extremas para evitar la colision
trabajo tal que haga que ya no se
4. La clasificacion de gravedad inc! pueda confiar en que los — intento de despegue o aterrizaje en una
significativa™ (clase E). Los ejemplos qui explotadores puedan completar o pista cerrada u ocupada
especificos para aerddromos, sirven de guia realizar sus tareas con precisién
- mmdemmmmd
—  lesiones graves . por &j
atanzajedmasudomtoodﬁmmdo
—  dafio importante a la aeronave largo
Grave —  una reduccién importante de los | € —  incursién en la pista, con distancias v
PANS — Aerédromos margenes de seguridad margenes de tiempo amplios (no hay
operacional. una reduccion en la potencial de colision)
e | capacidad de los explotadores de
adaptarse a condiciones —  colisién con obsticulo en la
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* Publicado en 2001
(hace 17 afnos)

« Esta en proceso de
revision para alinearlo Lol
al PANS Aerédromos de aerédromos

« Menor jerarquia gque €l
PANS, pero...

« Todavia valido en
téerminos generales.
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Modelo de regulacion (9774)

* |tems clave:

— Objetivo de asegurar
. 3D.4.1 Elexplotadordel aer6dromo establecerd un sistema
q ue IaS OperaCIOHES de gestion de la seguridad para el aerédromo que describa la

estructura de la organizacion y los deberes, poderes y respon-

sere al icen d e Mmanera sabilidades de los funcionarios de la estructura de organizacion,
CO NTRO LA DA . con miras a asegurar que las operaciones se realizan en una
(SI n forma probadamente controlada y que se mejoran cuando sea
necesario.
temas no tratados por
11 1A 3D.4.2  El explotador del aer6dromo obligard a todos los
una mitigacion o un ; :

usuarios del aerédromo, incluyendo a los explotadores con base
plan de aCCIén) fija, las agencias de servicios de escala y otras or%anizaciones
que realicen actividades independientes en el aerédromo con
relacion a los vuelos o abastecimiento de las aeronaves. a que se

- O b I | gaCI on d ein CI uir a ajusten a los requisitos establecidos por el explotador del aero-

dromo con respecto a la seguridad del mismo. El explotador del

te rceros en el S M S aerédromo vigilara dicho cumplimiento.

3D.4 Sistema de gestion de la seguridad
del explotador del aerédromo
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PARTE 5 a) la politica de seguridad, en la medida aplicable, sobre el
proceso de gestion de la seguridad y su relacion con el

ADMINISTRACION DEL AERODROMO proceso de operaciones y mantenimiento;

Y SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD

b) la estructura u organizacion del SMS, incluyendo su
personal y la asignacion de responsabilidades indivi-
duales y grupales para aspectos de seguridad;

Administracion del aerédromo

Detalles sobre la administracion del aerédromo, incluyendo:

a) unesquema de organizacion del aerédromo indicando los ) estrategia y planificacion del SMS, como por ejemplo el
nombres y puestos del personal principal, incluyendo sus establecimiento de objetivos de seguridad, asignacion
responsabilidades;

de prioridades para implantar iniciativas de seguridad
b) nombre, cargo y nimero telefénico de la persona que y proporcionar un marco para controlar los riesgos
tiene respansabilidad general por la seguridad del al nivel mas bajo razonablemente posible, teniendo
aerédromo; y siempre en cuenta los requisitos de las normas y métodos
recomendados del Volumen I del Anexo 14 al Convenio
sobre Aviacion Civil Internacional, asi como los regla-
mentos, normas, reglas u ordenes nacionales;

¢) comités de aerodromo.

Sistema de gestion de la seguridad (SMS)

Detalles del sistema de gestion de la seguridad establecido d) 1mp1antac10n del SMS, mCluy endo instalaciones, meétodos

para garantizar el cumplimiento de todos los requisitos de y pm(':edlmlentos. para la comunicacion efec'll'va de
seguridad vy lograr una continua mejora de la performance de mensajes de seguridad y el cumplimiento de requisitos de
seguridad, cuyas caracteristicas fundamentales sean: seguridad;
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e) un sistema para la implantacién de dreas de seguridad
criticas y medidas correspondientes, que exijan un mayor
nivel de integridad de la gestion de seguridad (programa
de medidas de seguridad);

i) instruccion y competencia del personal, incluyendo
examen y evaluacion de la adecuacion de la instruccion
brindada al personal sobre tareas relacionadas con la
seguridad y sobre el sistema de certificacion para

f) medidas para la promocion de la seguridad y la preven- comprobar su competencia; y
cion de accidentes y un sistema para control de riesgos
que entrafie analisis y tramitacion de datos de accidentes, j) la incorporacién y el cumplimiento obligatorio de
incidentes, quejas, defectos, faltas, discrepancias y fallas, clausulas relacionadas con la seguridad en los contratos
y una vigilancia continua de la seguridad; para obras de construccion en el aer6dromo.

¢) un sistema interno de auditoria y examen de la seguridad,
detallando los sistemas y programas de control de calidad
de la seguridad;

h) el sistema para documentar todas las instalaciones del
aeropuerto relacionadas con la seguridad asi como los
registros de operaciones y mantenimiento del aeropuerto,
incluyendo informacion sobre el disefio y construccion de
pavimentos para aeronaves e iluminacion del aerodromo.
El sistema deberfa permitir el facil acceso a los registros,
incluyendo cartas;
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* Menos prescriptivo para « Complementado con

apoyar la adaptacion a portal que incluye los
las necesidades y ejemplos:
contexto operacional de https://www.icao.int/SMI
cada organizacion + SSPy SMS

« Mas centrado en lo conmensurado al tamano
resultados previstos de de la organizacion

cada actividad y proceso
para apoyar la
Implementacion efectiva


https://www.icao.int/SMI
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CHAPTER 1 - Introduction Safety management
CHAPTER 2 - Safety management fundamentals fundamentals
CHAPTER 3 - Safety culture

CHAPTER 4 - Safety performance management
CHAPTER 5 - Safety data collection and processing systems Developing safety
CHAPTER 6 - Safety analysis intelligence

CHAPTER 7 - Protection of safety data, safety information
and related sources

CHAPTER 8 - State safety management Safety management
CHAPTER 9 - Safety management systems implementation
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Aceptacion de SMS’s

SSP functions and activities

8.3.6.5 How States choose to organize their workforce and organizational structure to address the
acceptance and monitoring of SMS implementation by service providers in compliance with Annex 19 is a matter for
each State to decide. A State can choose to establish a new office or to add this responsibility to the responsibilities
of existing offices, for example: airworthiness office, flight operation office, air navigation and aerodrome office, etc.
The decision will depend on how the State chooses to address its new competency requirements.

8.3.74 The State should determine the most appropriate training for personnel with different roles and
responsibilities in the organization. The following are examples of training that should be considered:

a) briefings or familiarization training for senior management on SSP, SMS, safety policy,
objectives and ALoSP:

b) training for inspectors on the SSP and SMS principles, how to carry out SMS assessments,
how to evaluate a service provider's SPIs for acceptance and how to generally oversee the
service provider in a safety management environment;
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